
 

 
 
 รายงานผลการบรหิารและ
พฒันาทรพัยากรบุคคล   
ประจ าปี 2566 

องคก์ารบรหิารส่วนจงัหวดัพะเยา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                 

                                       กองการเจ้าหน้าที่ 

                       องค์การบริหารส่วนจงัหวัดพะเยา 

 

 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

   

  

   

  

   

   



แบบรายงานผลการดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

ประเด็นนโยบาย (1) โครงการ / กิจกรรม (2) ผลการดำเนินงาน (3) งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

งบประมาณที่ใช้ (3) ระยะเวลา
ดำเนินการ 

นโยบายการบริหาร
อัตรากำลัง 

การปรับปรุงแผนอัตรากำลัง   
3 ปี ประจำปีงบประมาณ 
2564 -2566 แก้ไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับที่ 3) พ.ศ.2566 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

1 .  ม ี ก า ร ป ร ั บ ล ด อ ั ต ร า ก ำ ล ั ง  ข ้ า ร า ช ก า ร               
พนักงานจ้าง ในกรอบอัตราว่าง เดิมที่ไม่มีความจำเป็น  
     - ข้าราชการ..........จำนวน......1.....อัตรา 
     - พนักงานจ้าง.......จำนวน....18....อัตรา 
2. มีการกำหนดเพิ่มกรอบอัตรากำลัง ข้าราชการ  เพ่ือ
รองรับภารกิจ ตามนโยบาย และภารกิจถ่ายโอนสถานี
อนามัยเฉลิมพระเกียรติ 60 พรรษา นวมินทราชินี 
และโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ ตำบล  
  - กรอบตำแหน่งข้าราชการ  จำนวน 29 อัตรา 
 

3.มีการกำหนดกรอบอัตรากำลัง เพื่อรับโอนบุคลากร
ถ่ายโอนฯ ตามภารกิจถ่ายโอนสถานีอนามัยเฉลิม   
พระเกียรติ60 พรรษา นวมินทราชินี และโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพ ตำบล แยกได้ ดังนี้ 
   ข้าราชการ........................218.........อัตรา 
   ลูกจ้างประจำ.........................2.........อัตรา 
   พนักงานกระทรวงฯ.............73.........อัตรา 
   พนักงานราชการ.....................1.........อัตรา 
   ลูกจ้างชั่วคราว......................57........อัตรา 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
(1 ส.ค. 65 - 31 
ต.ค. 65) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ประเด็นนโยบาย โครงการ / กิจกรรม ผลการดำเนินงาน งบประมาณที่ได้รับ
จัดสรร 

งบประมาณที่ใช้ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

นโยบายการบริหาร
อัตรากำลัง 

การปรับปรุงแผนอัตรากำลัง             
3 ปี ประจำปีงบประมาณ 
2564 -2566 แก้ไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับที่ 4) พ.ศ.2566 

 

1. มีการปรับเกลี่ยตำแหน่ง โดยไม่เปลี่ยนตำแหน่ง
สายงาน  
จากตำแหน่ง นักจัดการงานทั่วไป                      
      เลขที่ตำแหน่ง 33-1-07-3101-015  
      สังกัด ฝ่ายงบประมาณและพัฒนารายได้  
      กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ  
ปรับเกลี่ยไปสังกัด หน่วยตรวจสอบภายใน  
      เ ลขท ี ่ ต ำแหน ่ ง  33 -1 -12-3101-005       
จำนวน 1 อัตรา 

 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 

 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

 
 

(1 พ.ย. 65 - 31 
ธ.ค. 65) 

การปรับปรุงแผนอัตรากำลัง             
3 ปี ประจำปีงบประมาณ 
2564 -2566 แก้ไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับที่ 5) พ.ศ.2566 

 

1.ยุบเลิกตำแหน่งที ่กำหนดเพิ ่มรองรับ ผู ้ที ่ได้รับ
ผลกระทบผ ู ้ ผ ่ านการสรรหา ให ้ดำรงตำแหน่ ง              
สายงานผู้บริหาร จำนวน 3 ตำแหน่ง 3 อัตรา 
2.ปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการ 
( ย ก เ ล ิ ก ก า ร ก ำ ห น ด ก ล ุ ่ ม ง า น โ ร ง พ ย า บ า ล                      
สังกัดกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม อบจ.พะเยา 
3.ปร ับเกล ี ่ยตำแหน ่ง  น ักว ิชาการสาธารณสุข                
2 อัตรา ,พยาบาลวิชาชีพ 1 อัตรา และนักวิชาการ
คอมพ ิวเตอร ์  1 อ ัตรา จากเด ิมส ังก ัดกล ุ ่มงาน
โรงพยาบาล กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  อบจ.
พะเยา ปรับเกลี่ยไป สังกัด ฝ่ายส่งเสริมสุขภาพ กอง
สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม                   อบจ.พะเยา 
 

4.ภาระค่าใช้จ ่ายด้านบุคลากรในแผนอัตรากำลัง
ประจำปีงบประมาณ 2564 -2566 แก้ไขเพิ่มเติม 
(ฉบับที่ 5) พ.ศ.2566 คิดเป็นร้อยละ 28.96 

 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 

 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

 
(1 พ.ค. 66 - 30 
มิ.ย. 66) 



ประเด็นนโยบาย โครงการ / กิจกรรม ผลการดำเนินงาน งบประมาณที่ได้รับ
จัดสรร 

งบประมาณที่ใช้ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

   
5 .  ในป ี งบประมาณ 2566 สร ุปข ้ อม ู ลสถ ิติ               
ด้านทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 
 

รายการ สายปฏิบัติ 
( ราย ) 

สายบริหาร 
( ราย ) 

1.การบรรจุแต่งตั้ง 3 - 
2.การรับโอน 14 10 
3.การใหโ้อน 5 9 
4.การยา้ย 29 1 
5.การเกลี่ยตำแหน่ง 3 - 
6.การลาออก 3 - 
7.ยุบเลิกตำแหน่ง 22   
8.กำหนดตำแหน่ง 29   

 
6. มีการปรับปรุงข้อมูลบุคลากรตามแผนอัตรากำลังที่
ปรับปรุงแล้วในระบบฐานข้อมูลบุคคลากร ครบถ้วน
ตามแผนอัตรากำลัง  

 
 

   

 การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2567 - 2569 ที่สอดคล้อง
กับบทบาทและภารกิจ 
 

 

ดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2567-2569  

 

 
ไม่ใช้งบประมาณ 

 
ไม่ใช้งบประมาณ 

 

1 ส.ค. 66 - 31 
ต.ค. 66 

 
 



ประเด็นนโยบาย โครงการ / กิจกรรม ผลการดำเนินงาน งบประมาณที่ได้รับ
จัดสรร 

งบประมาณที่ใช้ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

นโยบายด้าน 
การพัฒนาบุคลากร  
ให ้ม ีความรู้  ทักษะ 
สมรรถนะ 

1.จัดส่งบุคลากรเข้ารับการ
อบรม 
      
    1.1 การจัดส่งบุคลากรเข้า
ร่วมโครงการฝึกอบรมตาม 
หลักสูตรของสถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 
 
     1.2 การจัดส่งบุคลากรเข้า
ร่วมโครงการฝึกอบรมตาม 
หลักสูตรที่สถาบันการศึกษา
ร่วมกับกรมส่งเสรมิการปกครอง
ท้องถิ่นจัดขึ้น 
 
 
 

1.1 มีบุคลากรเข้ารับการอบรมร่วมกับสถาบันพัฒนา
บุคลากรกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
จำนวน.............7..................ราย 
  
 
 
 
 
 -อบรมร่วมกับสถาบันการศึกษา หรือหน่วยงานที่จัด
อบรมให้ความรู้ 
จำนวน..............80.................ราย 
 

 
 

900,000 

 

 

 

 

900,000 

 

537,000 

 

 

 

 

254,020 

 

1 ตุลาคม 2565 
– 30 กันยายน 

2566 

 

 

 

1 ตุลาคม 2565 
– 30 กันยายน 

2566 

 

 

 

 

 

 

 



ประเด็นนโยบาย โครงการ / กิจกรรม ผลการดำเนินงาน งบประมาณที่ได้รับ
จัดสรร 

งบประมาณที่ใช้ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 2.อบจ.พะเยา ดำเนินการ 
อบรม จำนวน  5  โครงการ 
ดังนี้ 
  2 .1 โครงการอบรมส ิทธิ
สวัสดิการและความก้าวหน้าใน
การปฏิบัติราชการแก่บุคลากร
ถ่ายโอนตามภารกิจถ่ายโอน 
สถานีอนามัยฯและโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพตำบล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2566 
 

 
 
     ดำเนินการจัดอบรมฯ ในวันที่ 31 มกราคม พ.ศ.
2566 ณ ห้องประชุมสภา อบจ.พะเยา โดย
กลุ่มเป้าหมายเป็นบุคลากรถ่ายโอนตามภารกิจสถานี
อนามัยเฉลิมพระเกียรติฯ และ รพ.สต. โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือให้บุคลากรถ่ายโอนตามภารกิจฯ มี
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ พ.ร.บ.บริหารงานบุคคล
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542  มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
แนวทางการเลื่อนและแต่งตั้งฯในสายงานประเภท
ทั่วไปและสายงานประเภทวิชาการให้ดำรงตำแหน่งใน
ระดับท่ีสูงขึ้น และเพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจในสิทธิ
สวัสดิการต่างๆของท้องถิ่น 

 
 
 

42,210 

 
 
 

41,775 

 
 
 

31 มกราคม 
2566 

     2 .2  โครงการฝ ึ กอบรม
คุณธรรมจริยธรรมเพื่อพัฒนา 
คุณภาพช ีว ิตของข ้าราชการ 
ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง 
ประจำป ี งบประมาณ พ.ศ .
2566 
 
     2 .3 โครงการฝ ึกอบรม
เสร ิมสร ้ างการป ้องก ันและ
ปราบปรามการทุจร ิตในการ
ปฏิบัติงาน ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.2566 

     ดำเนินการจัดอบรมฯ ในวันที่ 3 สิงหาคม 2566 ณ 
วัดต๊ำม่อน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ผู้เข้ารับการอบรมสามารถ
นำหลักคณุธรรม จริยธรรม หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา
ความรู้ประสบการณ์ที่ไดร้ับไปปรบัใช้ในการปฏิบัติงานและ
ชีวิตประจำวันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 
    ดำเนินการจัดอบรมฯ ในวันที่ 10 สิงหาคม 2566 ณ ห้อง
ประชุมสภา อบจ.พะเยา โดยมีวัตถุประสงค์หลักๆคือ เพื่อใหผู้้
เข้ารับการอบรมเกดิจิตสำนึกท่ีดีและนำความรู้ที่ได้รับไปยึดถือ
ปฏิบัติ สร้างความเชื่อมั่นให้แก่ประชาชน เป็นข้าราชการ
ท้องถิ่นไทยใสสะอาด 

37,800 
 
 
 
 
 
 
 

45,500 

37,780 
 
 
 
 
 
 
 

35,965 

3 สิงหาคม 2566 
 
 
 
 
 
 
 

10 สิงหาคม 
2566 



ประเด็นนโยบาย โครงการ / กิจกรรม ผลการดำเนินงาน งบประมาณที่ได้รับ
จัดสรร 

งบประมาณที่ใช้ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

      2.4 โครงการอบรมเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  
ของข้าราชการ ลูกจ้างประจำ
และพน ักงานจ ้าง  องค ์การ
บร ิหารส ่ วนจ ั งหว ั ดพะ เยา 
ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.2566 

      ดำเนินการจัดอบรมฯ วันที่ 17 สิงหาคม 2566 
ณ ห้องประชุม สภา อบจ.พะเยา โดยมีวัตถุประสงค์
หลักๆ คือ เพ่ือให้เกิดความรู้ความเข้าใจในบทบาทอำ
หน้าที่ตามกฎหมายที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน การ
บริหารจัดการ ได้แลกเปลี่ยนข้อคิดเห็น ทัศนคติและ
ประสบการณ์การทำงาน 

62,400 32,494 17 สิงหาคม 
2566 

      2 .5 โครงการฝ ึกอบรม
จิตวิทยา สร้างแรงจูงใจกับการ
ทำงานร ่ วมก ับผ ู ้ อ ื ่ นอย ่ ามี
ความสุขของบุคลากร องค์การ
บร ิหารส ่ วนจ ั งหว ั ดพะ เยา 
ประจำป ี งบประมาณ พ.ศ .
2566 
 

      ดำเนินการจัดอบรมฯ วันที่ 8 กันยายน 2566 
ณ ห้องประชุมสภา อบจ.พะเยา โดยมีวัตถุประสงค์
หลักๆ คือ เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมสามารถ
ประยุกต์ใช้ทักษะการสื่อสารและการโน้มน้าวใจให้เกิด
ประโยชน์ต่องานได้อย่างเต็มที่ในเรื่องการถ่ายทอดงาน 
การประสานงาน และการสั่งงาน  

46,000 37,875 8 กันยายน 2566 

นโยบายการส่งเสริม
และพัฒนาองค์กรมุ่ง
สู่การเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู ้

1.การจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 

1.1 มีการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน และเผยแพร่ใน
เว็บไซต์ ของ อบจ. 
จำนวน.............6..............เรื่อง  ดังนี้ 
     1.คู่มือการขอหนังสือรับรอง อบจ.พะเยา 
     2.คู่มือการแต่งกายเครื่องแบบปฏิบัติราชการของ 
อบจ.พะเยา ประปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
     3.คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
จ้าง อบจ.พะเยา 
     4 .คู่ ม ือการประเม ินผลการปฏ ิบ ัต ิ งานของ
ข้าราชการ อบจ.พะเยา 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ปีงบประมาณ 
2566 



ประเด็นนโยบาย โครงการ / กิจกรรม ผลการดำเนินงาน งบประมาณที่ได้รับ
จัดสรร 

งบประมาณที่ใช้ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

       5.ค ู ่ม ือการประเม ินผลการปฏ ิบ ัต ิ งานของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
     6.คู ่มือการเบิกค่ารักษาพยาบาลของพนักงาน          
ส่วนท้องถิ่น 
 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ปีงบประมาณ 
2566 

 2. การเผยแพร่ความรู้ที่ได้จาก
การอบรม ให้แก่บุคลากรใน 
หน่วยงาน 

2.1 มีการนำเนื้อหา ข้อมูล ความรู้ที ่ได้รับจากการ
อบรม ต่าง ๆ เผยแพร่ให้บุคลากรใน อบจ.พะเยา ได้รับ
ทราบและ เผยแพร่ในเว็บไซต์ จำนวน..25... เรื ่อง   
ดังนี้ 
      1.การรายงานผลการเข้ารับการฝึกอบรมตาม
หลักสูตรร่วมกับสถาบันพัฒนาบุคลากรกรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น จำนวน 7 เรื่อง 
      2.การรายงานผลการเข้ารับการฝึกอบรมอบรม
ร่วมกับสถาบันการศึกษา หรือหน่วยงานที่จัดอบรมให้
ความรู้ จำนวน 13 เรื่อง  
      3.รายงานผลการจัดโครงการฝึกอบรมประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2566 จำนวน   5 โครงการ 

 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ปีงบประมาณ 
2566 

นโยบายการส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรม
และความโปร่งใสใน
การบริหารทรัพยากร
บุคคล 

1.การสรรหาตำแหน่งสายงาน
ผู้บริหาร 
 

1.1 ดำเนินการตามระเบียบที่เก่ียวข้องโดยการ
รายงานตำแหน่งว่างให้ ก.จ.จ. พะเยาทราบ และ
ประชาสัมพันธ์ประกาศการรับโอน โดยเปิดเผย  
1.2 พิจารณาคัดเลือกโดยการสัมภาษณ์ โดยใช้หลัก
ความรู้  ทักษะ และสมรรถนะในการพิจารณา  
1.3 รายงานตำแหน่งว่าง ต่อ ก.จ. เพื่อขอใช้บัญชีจาก
ผู้ผ่านการสรรหา ของกรมส่งเสริมฯ 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ปีงบประมาณ 
2566 



ประเด็นนโยบาย โครงการ / กิจกรรม ผลการดำเนินงาน งบประมาณที่ได้รับ
จัดสรร 

งบประมาณที่ใช้ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 2. การสรรหาตำแหน่งสายงาน
ผู้ปฏิบัติ 

     2 .1 ดำ เน ินการตามระเบ ียบท ี ่ เ ก ี ่ ยว ข ้ อ ง                   
โดยการรายงานตำแหน่งว่างให้ ก.จ.จ.พะเยาทราบ 
และประกาศรับโอน โดยเปิดเผย  
     2.2 พิจารณาคัดเลือกโดยการสัมภาษณ์ โดยใช้
หลักความรู้ ทักษะ และสมรรถนะในการพิจารณา  
     2.3 รายงานตำแหน่งว่าง ต่อ ก.จ. เพื่อขอใช้บัญชี
จากผู้สอบแข่งขันได้ ของกรมส่งเสริมฯ 
 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ป ี ง บ ป ร ะ ม า ณ 
2566 

นโยบายพัฒนา
ส่งเสริมคุณภาพชีวิต
ของบุคลากร 

1.ส่งเสริมและสนับสนุน สิทธิ
สวัสดิการของบุคลากรในองค์กร 

     1.จัดสวัสดิการด้านที ่อยู ่อาศัย โดยมีบ้านพัก
ราชการของ อบจ.พะเยา ในรอบปี 2566   มีบุคลากร
เข้าพักจำนวน  5  ราย 
     2.จัดให้มีการตรวจสุขภาพเป็นประจำทุกปี 
     3.จัดให้มีเงินตอบแทนพิเศษ (โบนัส) แก่บุคลากร
เป ็นประจำท ุกป ี  รวมถ ึงการสน ับสน ุนการจ ่าย
ค่าตอบแทน การปฏิบัติงาน นอกเวลาราชการ 
     4.จัดให้มีสวัสดิการเกี่ยวกับการศึกษาบุตรให้กับ
ข้าราชการทุกรายที่มีสิทธิ์ 
     5.จ ัดให ้ม ีสว ัสด ิการค ่าร ักษาพยาบาลให ้กับ
ข้าราชการทุกรายที่มีสิทธิ์ 
 

 
 
 
 
ตามข้อบัญญัติ 

  
 
 
 
ป ี ง บ ป ร ะ ม า ณ 
2566 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(5).ข้อมูลสถิติอัตรากำลังจำแนกตามประเภทตำแหน่ง (ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2566) 
  

ลำดับที่ ประเภทตำแหน่ง จำนวนบุคลากร 

1 บริหารท้องถิ่น 2 

2 อำนวยการท้องถิ่น 27 

3 วิชาการ 62 

4 ทั่วไป 30 

5 พนักงานจ้าง 144 

รวม 265 



(6).ข้อมูลสถิติจำนวนผู้เข้ารับการฝึกอบรมหรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ลำดับ

ที ่ โครงการ/กิจกรรม จำนวนผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
1 การจัดส่งบุคลากรเข้าร่วมโครงการฝึกอบรมตาม 10 
  หลักสูตรของสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น   
      
2 การจัดส่งบุคลากรเข้าร่วมโครงการฝึกอบรมตาม 58 
  หลักสูตรที่สถาบันการศึกษาร่วมกับกรมส่งเสิรม   
  การปกครองท้องถิ่นจัดขึ้น   
      
3 โครงการอบรมสิทธิสวัสดิการและความก้าวหน้าในการ 143 
  ปฏิบัติราชการแก่บุคลากรถ่ายโอนตามภารกิจถ่ายโอน   
  สถานีอนามัยฯและโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล   
  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566   
      
4 โครงการฝึกอบรมคุณธรรมจริยธรรมเพื่อพัฒนา 120 
  คุณภาพชีวิตของข้าราชการ ลูกจ้างประจำและ   
  พนักงานจ้าง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566   
      
5 โครงการฝึกอบรมเสริมสร้างการป้องกันและปราบปราม 70 
  การทุจริตในการปฏิบัติงาน ประจำปีงบประมาณ   
   พ.ศ.2566   
      

   

   

   



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปัญหาและอุปสรรค 

  องค์การบริหารส่วนจังหวัดพะเยา เป็น องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเมื่อเทียบกับ องค์การบริหารส่วนจังหวัดอื่น นั้น ถือได้ว่าเป็นองค์กรขนาดเล็ก และมีรายได้น้อยเมื่อเทียบกับ
ภารกิจที่ต้องดำเนินการ  ประกอบกับ     การรับถ่ายโอนตามภารกิจถ่ายโอนโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลและสถานีอนามัยฯ จำนวน 54 แห่ง จึงทำให้จำนวนของบุคลากรเพิ่มขึ้นจากเดิม 
เพราะฉะนั้นจะต้องมีบุคลากร ที่มีความสามารถหลากหลายด้าน แต่เนื่องจากงบประมาณที่มีจำกัด  

  ดังนั้น องค์การบริหารส่วนจังหวัดพะเยาจึงได้เน้นในเรื่องของการพัฒนาศักยภาพบุคลากรที่มีอยู่     ให้สามารถมีความรู้และความสามารถ เพื่อให้งานออกมาอย่างมีคุณภาพ       
ไม่เกิดความผิดพลาด  โดยการจัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม ตามหลักสูตรที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจัดขึ้น หลักสูตรที่กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องร่วมกับสถาบันการศึกษาได้จัดขึ้น 
รวมถึงหลักสูตรที่องค์การบริหารส่วนจังหวัดได้ดำเนินการจัดขึ้นเองโดยเชิญวิทยากรที่มีความรู้ความสามารถมาให้ความรู้  แต่เนื่องจากบางหลักสูตรในการเข้ารับการฝึกอบรม ไม่สามารถตอบสนอง
ความต้องการของหน่วยงานได้ จึงเป็นปัญหาอุปสรรคอย่างหนึ่งในการพัฒนาบุคลากร ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดพะเยา 

ข้อเสนอแนะ/แนวทางการแก้ไข 

  ควรดำเนินการจัดให้มีการอบรมเองโดยจัดหลักสูตรตามที่ หน่วยงานมีความต้องการและบุคคลการเองมีความต้องการเพื่อสนองตอบต่อการปฏิบัติงานที่มีการพัฒนาหรือ
เปลี่ยนแปลงในเรื่องของระเบียบ กฎหมาย หรือเทคโนโลยี ที่พัฒนาอย่างต่อเนื่อง  ซึ่งเมื่อบุคลากรมีศักยภาพแล้ว การจัดระบบการทำงานสามารถดำเนินงานได้ง่าย สะดวกรวดเร็วขึ้น และ
ไม่จำเป็นต้องเพ่ิมอัตรากำลัง ที่เป็นการเพ่ิมงบประมาณของหน่วยงาน แต่อย่างใด 

ลำดับ
ที ่ โครงการ/กิจกรรม จำนวนผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
6 โครงการอบรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 80 
  ของข้าราชการ ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง   
  องค์การบริหารส่วนจังหวัดพะเยา ประจำปีงบประมาณ   
  พ.ศ.2566   
      
7 โครงการฝึกอบรมจิตวิทยา สร้างแรงจูงใจกับการทำงาน 120 
  ร่วมกับผู้อ่ืนอย่ามีความสุขของบุคลากร องค์การบริหาร   
  ส่วนจังหวัดพะเยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566   
     



 

 

 

 

 

 

 

 

สรุปรายงานโครงการ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 








































































































































































































































