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การวิเคราะห์เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ 

 
ประเด็น

ยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค ์ เป้าหมาย 5 ปี/

ตัวชี้วัด/ข้อมูลฐาน 
เป้าหมาย 5 ปี ความก้าวหน้า

เป้าหมาย 
กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม 

ปี 1 ปี 2 ปี 3 ปี 4 ปี 5 
การพัฒนา
อาชีพและ
รายได้ 

ประชาชน 
มีอาชีพและ
รายได้ที่
มั่นคง 

รายได้เฉลี่ยต่อหัว
ประชากร 1.4 แสน
บาท/ปี 
 
KPI = ค่าเฉลี่ย
รายได้ต่อหัว
ประชากร 
 
ข้อมูลฐานปีปจัจุบัน 
รายได้เฉลี่ยต่อหัว 
0.9 แสนบาท 
 

1.00 1.10 1.20 1.30 1.40 0.1 แสนบาท พัฒนาอาชีพ 
ทางการเกษตร 

1. โครงการฝึกอบรมอาชีพ
เกษตรกรแบบยั่งยืน 

2. โครงการจัดตั้งเครือข่ายเกษตร
อินทรีย ์

3. โครงการแปรรูปผลิตภัณฑ ์
มันสำปะหลัง 

4. โครงการจัดตั้งกลุ่มออมทรัพย์
การเกษตร 

5. โครงการจัดตั้งโรงเรียนชาวนา 
6. โครงการจัดตั้งศูนย์การเรียนรู้

เศรษฐกิจพอเพียง 
7. โครงการดูงานเกษตรพอเพียง 
8. โครงการรางวัลเกษตรกรดีเด่น 
9. โครงการเกษตรแฟร ์
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การวิเคราะห์เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ 

 
ประเด็น

ยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค ์ เป้าหมาย 5 ปี/

ตัวชี้วัด/ข้อมูลฐาน 
เป้าหมาย 5 ปี ความก้าวหน้า

เป้าหมาย 
กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม 

ปี 1 ปี 2 ปี 3 ปี 4 ปี 5 
  ประชากรวัยทำงาน

มีงานทำร้อยละ 
100 
 
KPI = ……………….. 
 
ข้อมูลฐานปีปจัจุบัน 
…………………………. 
 

99 100 100 100 100    

  การเติบโตรายได้ใน
ภาพรวมร้อยละ 14 
 
KPI = ……………….. 
 
ข้อมูลฐานปีปจัจุบัน 
…………………………. 
 

10 11 12 13 14    
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การวิเคราะห์เป้าหมายผลผลติและงบประมาณ 

 
โครงการ วัตถุประสงค ์ ผลผลิต/เป้าหมายผลผลิต งบประมาณ ตัวชี้วัด ผลที่คาดว่าจะได้รับ หน่วย

ดำเนินงาน 1 2 3 4 5 
ฝึกอบรม
อาชีพ
เกษตรกร 
แบบ
ยั่งยืน 

เพื่อสร้างความเข้าใจ
ในแนวทางการ
ประกอบอาชีพ
ทางการเกษตรที่มี
ความยั่งยืนให้แก ่
กลุ่มเกษตรกร 
ในท้องถิ่น 

ฝึกอบรมเกษตรกร  
ปี 1: จำนวน 100 คน 
ปี 2: จำนวน 200 คน 
ปี 3: จำนวน 250 คน 
ปี 4: จำนวน 300 คน 
ปี 5: จำนวน 150 คน 
(ค่าใช้จ่ายต่อหน่วย เท่ากับ 
1,000 บาท) 

 
100,000 

 
 

200,000 

 
 
 

250,000 

 
 
 
 

300,000 

 
 
 
 
 

150,000 

- จำนวนผู้ผ่านการ
ฝึกอบรม 
 

 
 
 
 
 

- ค่าเฉลี่ยร้อยละ
ผลสมัฤทธิ์การเรียนรู ้

- ค่าเฉลี่ยร้อยละระดับ
ความพึงพอใจ 

เกษตรกรมีความรู้
ความเข้าใจในการ
ประกอบอาชีพ
ทางการเกษตร 
ที่มีความยั่งยืน 

สำนักปลัด 

ระดับผลสัมฤทธ์ิการเรียนรู้
เฉลี่ยร้อยละ 80 
ระดับความพึงพอใจเฉลี่ย
ร้อยละ 85 

ข้อมูลฐาน 
จำนวนเกษตรกร 2,100 คน 
อบรมแล้ว 1,100 คน 
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การวิเคราะห์เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ 

 
ประเด็น

ยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค ์ เป้าหมาย 5 ปี/

ตัวชี้วัด/ข้อมูลฐาน 
เป้าหมาย 5 ปี ความก้าวหน้า

เป้าหมาย 
กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม 

ปี 1 ปี 2 ปี 3 ปี 4 ปี 5 
การพัฒนา
การศึกษา 

การศึกษา 
มีมาตรฐาน 

ผลสมัฤทธิ์ทางการ
ศึกษาของนักเรียน
ระดับประถมศึกษา 
เฉลี่ยร้อยละ 70 
 
KPI = ค่าเฉลี่ย 
ร้อยละผลสมัฤทธ์ิ
ทางการศึกษา 
 
ข้อมูลฐานปปีจัจุบัน 
ค่าเฉลี่ยร้อยละ
ผลสมัฤทธิ์ทาง
การศึกษา 45 
 

50 55 60 65 70 เพิ่มปีละ 5% พัฒนาครูให้มีขีด
ความสามารถ 

- พัฒนาครูให้มีขีดความสามารถ
กับวิชาที่สอน 
- พัฒนาครูประจำวิชาให้มี 
ขีดความสามารถสอดคล้องกับ
สถานการณ์ปัจจุบัน 
 

พัฒนาหลักสูตร - พัฒนาหลักสตูรท้องถิ่น 
- พัฒนาวิชาท้องถิ่น 
ให้สอดคล้องกบัหลักสูตร
มาตรฐาน 
 

พัฒนาสื่อการเรียน 
การสอน 

พัฒนาสื่ออิเล็กทรอนิกส ์
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การวิเคราะห์เป้าหมายผลผลติและงบประมาณ 

 
โครงการ วัตถุประสงค ์ ผลผลิต/เป้าหมายผลผลิต งบประมาณ ตัวชี้วัด ผลที่คาดว่าจะได้รับ หน่วย

ดำเนินงาน 1 2 3 4 5 
ฝึกอบรมครู
ประจำวิชา
ภาษาอังกฤษ 

เพื่อพัฒนาครูให้มี
ขีดความสามารถ
ตรงกับวิชาที่สอน 
(ภาษาอังกฤษ) 

เชิงคุณภาพ: ค่าเฉลี่ยร้อย
ละผลสัมฤทธิก์ารเรียนรู ้80 
 
 

 
 
 
 

100,000 

 
 
 
 
 

150,000 

 
 
 
 
 
 

200,000 

 
 
 
 
 
 
 

200,000 

 
 
 
 
 
 
 
 

200,000 

- - ค่าเฉลี่ย 
ร้อยละ
ผลสมัฤทธิ์
การเรียนรู ้

- - จำนวนผู้
ผ่านการ
ฝึกอบรม 

ครูมีขีดความสามารถ 
ในการสอนภาษาอังกฤษ
ตามมาตรฐาน ร้อยละ 
100 ของจำนวนครู
ภาษาอังกฤษทั้งหมด 

กองการศึกษา 

ปี 1: จำนวน 10 คน 
ปี 2: จำนวน 15 คน 
ปี 3: จำนวน 20 คน 
ปี 4: จำนวน 20 คน 
ปี 5: จำนวน 20 คน 
(ค่าใช้จ่ายต่อหน่วย เท่ากับ 
10,000 บาท) 
มีครูภาษาอังกฤษทั้งสิ้น 
200 คน มีขีดความสามารถ 
ได้มาตรฐาน จำนวน 115 
คน ต่ำกว่ามาตรฐาน 
จำนวน 85 คน 
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ตัวอย่าง Action Plan โครงการ ฝึกอบรมอาชีพการเกษตรแบบยั่งยืน 
 

ลำดับ
ที่ 

เป้าหมายผลผลิต งบประมาณ พื้นที่/
หน่วย

ดำเนินการ 

ขั้นตอนดำเนินงาน ปี 1 ปี 2 

ต.
ค.

 

พ.
ย. 

ธ.ค
. 

ม.
ค.

 

ก.พ
. 

มี.
ค.

 

เม
.ย.

 

พ.
ค.

 

มิ.
ย. 

ก.ค
. 

ส.ค
. 

ก.ย
. 

 - ผู้เข้าฝึกอบรม
เป้าหมาย 100 คน 

- ค่าเฉลี่ยร้อยละ
ผลสัมฤทธิก์าร
เรียนรู้ 80 

- ค่าเฉลี่ยร้อยละ
ระดับความพึงพอใจ 
85 

100,000 
บาท 

อบต. 
บ้านลิงขบ 

1. การสำรวจความต้องการ
การฝึกอบรม 

2. การออกแบบหลักสูตร 
3. การจัดการฝึกอบรม 
4. การวัดผลการฝึกอบรม 
5. การติดตามผลการ

ฝึกอบรม 
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แบบ ME4 
 

วันที่ ....................................................... 

 
ตัวอย่าง ตารางติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน ฝึกอบรมอาชีพการเกษตรแบบยัง่ยืน 

 
ลำดับ

ที่ 
โครงการ ตัวชี้วัด น้ำหนัก 

(100) 
เป้าหมาย 

ปี 1 
ผลการ

ดำเนินงาน 
เกณฑ์การให้คะแนน ช่วง

ปรับ
เกณฑ ์

ผลการ
ดำเนินงาน 

ปี 1 

คะแนน
ที่ได ้

คะแนน
ถ่วง

น้ำหนัก 

ผู้กำกับ
ตัวชี้วัด 

ปี 60 ปี 61 1 2 3 4 5 
 ฝึกอบรมอาชีพ

การเกษตรแบบยั่งยืน 
จำนวนผู้ผ่านการฝึกอบรม 
(ปริมาณ) 

15 100 คน - - 80 85 90 95 100 5 96 4.2 0.6300 นาย ก 

  ค่าเฉลี่ยร้อยละผลสัมฤทธ์ิ
การเรียนรู ้
(คุณภาพ) 

30 80% - - 60 65 70 75 80 5 78 4.6 1.3800  

  ค่าเฉลี่ยร้อยละระดับความ 
พึงพอใจ 
(พึงพอใจ) 

40 85% - - 65 70 75 80 85 5 88.45 5 2.0000  

  ขั้นตอนการดำเนินงาน 
(ขั้นตอน) 

15 สำเร็จ 
ทั้ง 5 

ขั้นตอน 

- - 1 2 3 4 5 - แล้วเสร็จ 
5 ขั้นตอน 

5 0.7500 (สถานภาพ) 
B 

               4.7600  
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แบบ ME3 

ตัวอย่าง ตารางติดตามและประเมินผลการดำเนินงานรายแนวทาง (พัฒนาอาชีพทางการเกษตร) 

 
ลำดับที ่ โครงการ น้ำหนัก คะแนนที่ได ้ คะแนนถ่วงน้ำหนัก สถานภาพ 

1 ฝึกอบรมอาชีพเกษตรกรแบบยั่งยืน 10 4.7600 0.4760 B 
2 จัดตั้งเครือข่ายเกษตรอินทรีย์ 20 3.7500 0.7500 B 
3 แปรรูปผลิตภณัฑ์มันสำปะหลัง 10 4.2500 0.4250 B 
4 จัดตั้งกลุ่มออมทรัพย์การเกษตร 15 4.3250 0.6487 B 
5 จัดตั้งโรงเรียนชาวนา 10 4.1500 0.4150 B 
6 จัดตั้งศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง 10 3.2500 0.3250 B 
7 ดูงานเกษตรพอเพียง 5 1.0000 0.0500 G 
8 รางวัลเกษตรกรดีเด่น 10 0.0000 0.0000 R 
9 เกษตรแฟร ์ 10 1.1200 0.1120 Y 
  100  3.2017  

 

สรุป  โครงการทั้งสิ้น  9  โครงการ 
 B  6 โครงการ 
 G  1 โครงการ 
 Y  1 โครงการ 
 R  1 โครงการ 
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ตารางติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน ยุทธศาสตร์       การพัฒนาอาชีพและรายได ้           . 

 
ลำดับที ่ กลยุทธ ์ น้ำหนัก คะแนนที่ได ้ คะแนนถ่วงน้ำหนัก หมายเหตุ 

1 พัฒนาอาชีพการเกษตร 15 3.2017 0.4802 B6 G1 Y1 R1 R2
0 

2 พัฒนาอาชีพบริการขนส่งภายในประเทศ 20 4.1302 0.8260 B7 G0 Y0 R0 R2
0 

3 พัฒนาอาชีพการฝีมือ 15 4.3541 0.6531 B4 G1 Y0 R0 R2
0 

4 พัฒนาการตลาดและรายได ้ 30 4.7253 1.4175 B8 G0 Y0 R0 R2
0 

5 พัฒนาการส่งออกและขนส่งภายนอกประเทศ 20 4.0544 0.8108 B5 G1 Y0 R0 R2
0 

  100  4.1876  

 
  

แบบ ME2 

 

B =  30 
G =   3 
Y =   1 
R =   1 
R2 =  0 

          รวม 35 โครงการ 
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ตารางติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน หน่วยงาน       อบต. บ้านลิงขบ            . 

 
ลำดับที ่ ยุทธศาสตร์ น้ำหนัก คะแนนที่ได ้ คะแนนถ่วงน้ำหนัก หมายเหตุ 

1 การพัฒนาอาชีพและรายได้ 25 4.1876 1.0469 B30 G3 Y1 R1 R2
0 

2 การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม 18 3.7142 0.6685 B15 G1 Y0 R0 R2
0 

3 การบริหารจัดการโครงสร้างพื้นฐาน 30 4.8501 1.4550 B40 G3 Y2 R0 R2
0 

4 การพัฒนาการศึกษา 15 3.1472 0.4720 B10 G0 Y0 R0 R2
0 

5 การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ 12 4.2835 0.5140 B15 G0 Y0 R0 R2
0 

  100  4.1564  

 
  

แบบ ME1 

 

B = 110 
G =    7 
Y =    3 
R =    1 
R2 =   0 

          รวม 121 โครงการ 
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ตารางติดตามและประเมินผลลัพธ์ตามยุทธศาสตร์ ด้าน       การพัฒนาอาชีพและรายได้            . 

 
ลำดับ

ที่ 
ตัวชี้วัด น้ำหนัก เป้าหมาย

ปี 1 
เกณฑ์การให้คะแนน ช่วงปรับ

เกณฑ ์
ผลการ

ดำเนินงาน
ปี 1 

คะแนนที่
ได ้

คะแนน
ถ่วง

น้ำหนัก 

ผู้กำกับ
ตัวชี้วัด 

1 2 3 4 5 

1 ค่าเฉลี่ยรายได้ต่อหัว
ประชากร 

33 1.0 แสน 0.9 แสน 0.925 
แสน 

0.95 
แสน 

0.975 
แสน 

1 แสน 0.025 
แสน 

0.96 แสน 3.4 1.1220  

2 ร้อยละของประชากร 
วัยทำงานที่มีงานทำ 

34 ร้อยละ 
99 

91 93 95 97 99 2 98 4.5 1.5300  

3 ร้อยละการเติบโตของรายได้
ในภาพรวม 

33 ร้อยละ 
10 

6 7 8 9 10 1 9.1 4.1 1.3530  

  100          4.0050  

แบบ SP_ME2 
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ตารางติดตามและประเมินผลลัพธ์ตามยุทธศาสตร์ในภาพรวมองค์การ 

 
ลำดับที ่ ยุทธศาสตร์ น้ำหนัก คะแนนที่ได ้ คะแนนถ่วงน้ำหนัก หมายเหตุ 

1 การพัฒนาอาชีพและรายได้ 25 4.0050 1.0012  
2 การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม 18 3.8503 0.6930  
3 การบริหารจัดการโครงสร้างพื้นฐาน 30 4.7930 1.4379  
4 การพัฒนาการศึกษา 15 3.2917 0.4937  
5 การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ 12 4.3506 0.5220  
  100  4.1478  

 

 

แบบ SP_ME1 

 


