


1เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

 

เทคนิคการประเมินผล   
การปฏบิตังิาน 
แบบมืออาชีพ 

               ฉตัรชยั   กระสานต์ิกลุ 
                 หวัหนา้ส านกัปลดัเทศบาล 

   เทศบาลต าบลบางคลา้          
   จงัหวดัฉะเชิงเทรา 

     081-9400085 



2 เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

เปิดต านาน 
แบบประเมินฯ       

ของ อปท. 
ยุคแรกของ 

การประเมินข้าราชการ
ครู และลูกจ้างประจ า 

ในระบบซ ี
 



3เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

ยุคแรกของ 
การประเมิน 
พนักงานจ้าง 

 
 



4 เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

ยุคสองของ 
การประเมินข้าราชการ
ครู และลูกจ้างประจ า 
เมื่อเข้าสู่ระบบแท่ง 

 



5เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

ยุคปัจจุบันของ 
การประเมินคร ู

 
 



6 เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล



7เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

ยุคปัจจุบันของ 
การประเมินข้าราชการ 

และลูกจ้างประจ า 
 



8 เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

ยุคปัจจุบันของ 
การประเมิน         
พนักงานจ้าง 

 



9เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

หลักการที่ใช้               
ในการท าแบบประเมิน   

ผลการปฏิบัติงาน       
ตามหลักเกณฑ์ ป ี2563  



10 เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

      ระบบการบริหารผลงาน (Performance 
Management) เป็นการก าหนดแนวทางการ
ท างานของผู้ถูกประเมินให้มีการท างานอย่าง   
มีเป้าหมายล่วงหน้า 6 เดือน โดยก าหนดให้มี
ก า ร ท า ข้ อ ต ก ล ง ต้ น ร อ บ ก า ร ป ร ะ เ มิ น          
(ตามหลักการก าหนดKPI) คือ ท าระดับองค์กร 
เชื่อมโยง ระดับหน่วยงาน และระดับบุคคล      

ตัวอย่างการเชื่อมโยง
ข้อตกลงการประเมินฯ 

ตามมาตรฐาน KPI 
องค์กร    หน่วยงาน    บุคคล          



11เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

ระดับองค์กร 
นายกท าข้อตกลง 
กับปลัด อปท. 

โดยมอบนโยบายเปน็ภาพรวม
ครอบคลมุทุกหน่วยงาน      

ของ อปท. 

ระดับหน่วยงาน 
ปลัด อปท. ท าข้อตกลง
ต่อไปยังหัวหน้าสว่น
ราชการที่เชือ่มโยงกับ
ข้อตกลงทีท่ ากบันายก 

ระดับบุคคล 
หัวหน้าส่วนราชการ
ท าข้อตกลงทีไ่ด้ 
ท ากับปลัด อปท. 
ต่อไปยังเจ้าหนา้ที่ 
ที่เกี่ยวข้อง 
 

      สิ้นรอบประเมิน  ผู้ถูกประเมิน
จะต้ อ งท าผลงาน ให้ บ ร รลุ ต าม
เป้าหมายท่ีท าข้อตกลงกับผู้ประเมิน
ถึงจะผ่านการประเมิน และจะได้รับ
สิทธิต่าง ๆ ในการบริหารงานบุคคล  
ดังนี้ 



12 เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

1. น าผลการประเมินไปใช้ในการเลื่อนขั้นเงนิเดือน   
 

3. น าผลงานในแบบประเมินไปใช้ในการเลื่อนระดับ  
    การโอน/ย้าย และการให้ออกจากราชการ  
4. น าคะแนนผลการประเมินไปใช้ในประกอบการ 
    ขอรับเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 

2. ใช้ในการบริหารงานบุคคลพนักงานจ้าง   
(พนักงานจ้างภารกิจใช้เลื่อนค่าตอบแทนและต่อสัญญาจ้าง) 

(พนักงานจ้างทั่วไปใช้ในการต่อสัญญาจ้าง) 
 
 

 
 

ตาม
ประกาศ

หลักเกณฑ์ 
ฉบับที่ 2 

พ.ศ.2563 



13เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

Timeline 

มิ.ย.64

ก.ค. 64

 เม.ย. 64 
 

พ.ค. 64 
 
 

ส.ค. 64 
 
 

ก.ย.  
64 
 
 

สิ้นสุดรอบการประเมิน ครั้งที่ 1/65 
 
 

ระหว่างรอบการ
ประเมิน 

  ติดตามความก้าวหน้า 
  อย่างต่อเนื่องและให้
ความส าคัญกับการ

พัฒนางานและ
พฤติกรรม 

(ผู้ประเมิน) 
 

ต.ค. 
 64 
 
 

พ.ย. 64 
 
 

ธ.ค. 64 
 
 

ม.ค. 65 
 

ก.พ. 65 
 
 

มี.ค.  
65 

 
 

  
ท าประกาศ 
หลักเกณฑ์ 
การประเมิน 
(เดือนกันยายน) 
   
 

เริ่มรอบการประเมินท่ี 1/65 
 

ครบรอบการประเมิน 
1. ประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
2. แจ้งผลการประเมิน  
3. จัดท าบัญชีรายชื่อเสนอต่อ   
   คณะกรรมการกลั่นกรองฯ 
4. อปท. แต่งตั้งคณะกรรมการ 
   กลั่นกรองฯ เพื่อพิจารณา 
   ความเห็นเสนอต่อ 
   คณะกรรมการเลื่อนขั้นฯ 
                      

 คร+ูพนักงานจ้าง                   
ยังต้องท าประกาศหลักเกณฑ์

เหมือนเดิม (เม.ย.+ต.ค.) 
     
      

ต้นรอบการประเมนิ 
ผู้ประเมนิและผู้รับการประเมนิ 
ท าข้อตกลงในแบบประเมิน      
ผลการปฏบิตังิาน 
  
 

 

 
 

 

      ประเด็นที่ไม่น่าเป็นประเด็นในการท าประกาศ 
หลักเกณฑ์การประเมินฯ  (สงสัยว่างเลยช่างคิด) 

  
ปท าประกาศหลักเกณฑ์การประเมินฯ 

เดือนกันยายน 2564 
ต้องบังคับใช้เฉพาะปี 2564 

คือ รอบ 1/2564 กับ 2/2564 
ไม่ใช่ท าล่วงหน้าของปี 1/2565 และ 2/2565 

จริงไหม 



14 เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

จุดเริ่มต้น 
การประเมิน 

การท าขอ้ตกลง
ในการปฏบิตังิาน 



15เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

 (ข้อตกลงการปฏิบัติราชการ:MOU) 
 หมายถึง การให้ผู้ใต้บังคับบัญชา 
และผู้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการ 
ท าข้อตกลง โดยพูดคุย ปรึกษาหารือ 
ว่าในรอบการประเมินนั้น จะใช้ผลงาน
สัมฤทธิ์,สมรรถนะและก าหนดตวัชี้วัดใด 
เพื่อขอรับการประเมิน 
        



16 เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล 

1. แบบประเมินฯ  
ที่ผูถ้กูประเมินไดเ้ลอืกผลงานสมัฤทธิ์
สมรรถนะ พรอ้มKPIเสรจ็แลว้ 

2. มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
ของผูร้บัการประเมินเพือ่ตรวจทานการ

เลอืกสมรรถนะ 
 
  



17เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

1 ผลงานต้องก าหนดเป้าหมายความส าเรจ็ 3  ด้าน 



18 เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

1 ผลงานก าหนดเป้าหมายเพียงด้านใดด้านหนึ่งเท่านั้น 



19เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

การเสนอ 
ผลงานสัมฤทธิ์ 

 
 

การเสนอผลงานสัมฤทธิ์ตามหลักเกณฑ์ใหม่ 
(ข้าราชการ/ลูกจ้างประจ า) 

    1. ผู้ถูกประเมินท าการประเมินตนเอง             
- เลือกผลงานสัมฤทธิ์อย่างน้อย 2 ชิ้น (หลักเกณฑ์ใหม่) 
- เลือกสมรรถนะตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
2. ผู้ถูกประเมินน าผลงานและสมรรถนะที่เลือก
ไปท าข้อตกลงกับผู้ประเมินว่าสามารถเสนอ

ขอรับการประเมินฯ ในรอบการประเมินนี้หรือไม่ 
   



20 เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

ปัญหาที่พบกับการท าข้อตกลง 

   1. เลือกผลงานที่ไม่ได้เกิดขึ้นในรอบการ
ประเมินนั้น  เช่น รอบการประเมิน 1/2565      
นักวิชาการศึกษาเสนอผลงานการจัดกิจกรรม 
ลอยกระทงประจ าปี 2564  ถาม....สามารถเสนอ
ได้ไหม  เสนอแล้วใช้ในการประเมินได้ไหม       
หากเสนอไม่ได้ต้องท าอย่างไร 
    

ปัญหาที่พบกับการท าข้อตกลง 
    2. ผู้ประเมินไม่ยอมท าข้อตกลงต้นรอบการ
ประเมิน มาท าตอนสิ้นรอบการประเมินแบบ
ย้อนหลัง ท าให้ต้องรับสภาพประเมินลูกน้องแบบ
คะแนนสุดโต่ง เพราะลูกน้องเลือกผลงานที่
ตัวเองท าดีมาขอรับการประเมิน 



21เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

ปัญหาที่พบกับการท าข้อตกลง 
    3. ผู้ประเมินเลือกสมรรถนะผิด 
  - ต าแหน่งบริหารท้องถิ่นกับ
อ านวยการท้องถิ่น (ต้องเลือกสมรรถนะประจ าสายงาน
ผู้บริหารหรือไม่) 
  - ต าแหน่งสายผู้ปฎิบัต ิ 
(เลือกระดับที่คาดหวังไม่ถูกต้อง) 
      

 

เทคนิคการเลือก
ผลงานสัมฤทธิ์ 

 



22 เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล 

เทคนิคการเลือกผลงานสัมฤทธิ์ 
 หากเลือกเชิงปริมาณ 

ให้เสนอตัวชี้วัดเป็นจ านวนที่นับได้ 
ของผลงาน เช่น  

จ านวนประชาชนที่มาเข้าร่วมงานลอยกระทง2564 
สถิติประชาชนที่มาใช้บริการงานทะเบียนราษฏร์ 

 

ตัวอย่าง 
แบบประเมิน 
เชิงปริมาณ 



23เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

 
เทคนิคการเลือกเป้าหมายและตัวชี้วัด 

 
 หากเลือกเชิงประโยชน์   

ให้เสนอตัวชี้วัดเป็น 
ค่าร้อยละความส าเร็จ 

ของผลงาน 
  



24 เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล 

เทคนิคการก าหนดค่าคะแนนเป้าหมาย
เชิงประโยชน์ (ต่อ) 

  
ผู้ประเมินและผู้รับการประเมิน 
ต้องท าข้อตกลงเพื่อก าหนด 

ระดับคะแนนและค่าเป้าหมาย 

ขั้นสูงสุด ระดับที่ 5 หมายถึง             
ระดับค่าคะแนนและค่าเป้าหมายสูงสูง 

(หากผลงานนั้นส าเร็จในรอบการประเมิน
นั้นก าหนด 100 

หากผลงานไม่ส าเร็จในรอบการประเมิน  
ก าหนดเพียง 50)  

 
  
  

 

48 



25เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

ก าหนดค่ากลาง (ระดับที่ 3) หมายถึง  
ระดับค่าเป้าหมายกึ่งกลางของ 

ค่าเป้าหมายสูงสุด (100-50 , 50-30)  
 

ก าหนดขั้นต่ าสุด (ระดับที่ 1) หมายถึง 
ระดับค่าเป้าหมายต่ าสุดที่พึงรับได้ 

(หากไม่ส าเร็จตามนั้นก็จะไม่ได้คะแนน) 
  
  

 
 

ค่าระดับที่  2 
  ตามสูตร  3+1 
                         
 ค่าระดับที่  4 
            ตามสูตร  5+3 
                            
  

  

 

2 

2 



26 เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

 

ฝึกปฏิบัติการก าหนด
ระดับคะแนนและ  

ค่าเป้าหมาย 
 

๑ ๓ ๕ ๑ 

๘๕ ๙๕ ๙๐ ๘๐ 

๒ ๔ 

๑๐๐ 

๘๐-๘๔ ๘๕-๘๙ ๙๐-๙๔ ๙๕-๙๙  ๑๐๐ 

 3+1 
   2 

 5+3 
   2 

ช่วงระดับคะแนนของแต่ละระดับ 



27เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล  
เทคนิคการเลือกเป้าหมายและตัวชี้วัด 

 
หากเลือกเชิงคุณภาพ       

ให้เสนอตัวชี้วัดเป็นระดับ
ความส าเร็จแบบเป็น 

ขั้นตอน 5 ขั้นตอน (ระดับ) 
   

เทคนิคการเลือกเป้าหมายและตัวชี้วัด 
 

โดยเอามาจากขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน (Flowchart) 
ของแต่ละงานที่ท าจริง 

  



28 เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล 

เทคนิคการเลือกผลงานสัมฤทธิ์(ต่อ) 
 

หรือเอามาจาก         
ขั้นตอนที่ก าหนด            
ไว้ในตัวชี้วัด LPA 

   
เทคนิคการเลือกผลงานสัมฤทธิ์(ต่อ) 

 
หรือเอามาจาก         

มาตรฐานบริการสาธารณะ
ของกรมส่งเสริมฯ 

  



29เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล  

ตัวอย่างการ
ก าหนดตัวชี้วัด
เชิงคุณภาพ 

 



30 เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล



31เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

ตอบ..  

ตอบ... 



32 เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

ตอบ... 

ตอบ.. 



33เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

 

หลักการท า      
แบบประเมินผลการ
ปฎิบัติงานของครู 

 
การท าข้อตกลงการปฏิบัติงานของครู 

  1. ผู้บังคับบัญชาชี้แจงท าความเข้าใจกับ 
ผู้รับการประเมินเกี่ยวกับมาตรฐานการประเมิน 
ที่ก าหนดไว้และก าหนดระยะเวลาการประเมิน 
 2.  ครูต าแหน่งต่างๆ เลือกแบบให้ถูกต้อง 
 3. ผู้รับการประเมินเลือกผลงานสัมฤทธิ์ใน
หัวข้องานอื่นที่ได้รับมอบหมาย (4-6 คะแนน) 
ส่วนสมรรถนะก าหนดตามในแบบประเมิน  

 



34 เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

 

แบบประเมินผล  
การปฎิบัติงาน    

ของครู 3 ประเภท 
 

1.ครูแต่ละคน         
ต้องเลือก            

แบบประเมิน         
ให้ถูกต้องก่อน 

 



35เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล



36 เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

 

2.เลือกงานอื่น       
ที่ได้รับมอบหมาย  

ของครูแต่ละสายงาน  
 



37เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

สายงาน 
การสอน  
5 คะแนน 

สายงาน 
นิเทศ

การศึกษา 
6 คะแนน 



38 เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

สายงาน 
บริหาร

สถานศึกษา 
4 คะแนน 

 

3.สมรรถนะของครู 
(ไม่ต้องเลือกเอาตาม
แบบที่ก าหนดไว้) 

 



39เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

4.ครูตอ้งมีการลงนาม 
ในขอ้ตกลงหรอืไม่   

เพราะดูในแบบประเมิน   
ไม่มี 



40 เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

ตอบ.... 
มีการลงนาม 

ในขอ้ตกลงแต่... 

ข้อที่ 4 
ที่ครู 

ต้องท า
ข้อตกลง
เพิ่มเตมิ 



41เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

ตวัอย่างผลงานอืน่
ของครู 4-6 คะแนน 



42 เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

หากครูไม่เลอืก 
ผลงานอืน่ 

จะเกดิผลอย่างไร? 

ถาม 
ขอ้ตกลงท าแลว้สามารถ
เปลี่ยนแปลงไดห้รอืไม่ 



43เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

สามารถแกไ้ขไดแ้ต่ตอ้งเขา้เงือ่นไขดงัน้ี 
1. หากมีการเปลี่ยนแปลงเชิงนโยบายหรอืงานที่
ไดร้บัมอบหมาย 2.มีการยา้ยเปลี่ยนต าแหน่ง 
หรอืหนา้ที่ความรบัผิดชอบ ใหผู้ป้ระเมินและ
ผูร้บัการประเมินร่วมกนัพจิารณาปรบัเปลี่ยน
ขอ้ตกลงผลการปฏบิตังิาน ในระยะการประเมิน 
โดยใหผู้ป้ระเมินเป็นผูม้ีอ านาจในการอนุมตัิ

เปลี่ยนแปลงขอ้ตกลง 

ฝึกสมอง.....การเปลี่ยนแปลงขอ้ตกลง 
ตน้รอบการประเมิน ด ารงต าแหน่ง ผอ.กองช่าง 

ท าขอ้ตกลงกบัใคร 
กลางรอบการประเมิน ปลดัโอนไป อปท.อืน่ 

ผอ.กองช่างไดร้บัการแต่งต ัง้ รก.ปลดั 
ผอ.กองช่าง ตอ้งเปลี่ยนขอ้ตกลงไหม 

หากไม่เปลีย่นจะเกดิปญัหาอะไรตอนสิ้นรอบ
การประเมินหรอืไม่ 



44 เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล 

กรณีศึกษา  
การท าขอ้ตกลง 

พนักงานส่วนท้องถิ่น  
ลูกจ้างประจ า  

และพนักงานจ้าง 
ที่ไปช่วยราชการ  
ใครเป็นผู้ประเมิน 



45เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

นาย ข. ต าแหน่งนกัสนัทนาการถูกส ัง่ใหไ้ปช่วย
ราชการงานป้องกนัฯในรอบการประเมิน 1/2565 
ถาม...1. เวลาท าขอ้ตกลง นาย ข. ตอ้งไปท า
ขอ้ตกลงกบัใคร  2.นาย ข. เอาผลงานใด          

ไปท าขอ้ตกลงระหวา่งผลงานนกัสนัทนาการกบั
ผลงานการป้องกนับรรเทาสาธารณภยั 
และ 3. ตอนสิ้นรอบการประเมิน 
ใครเป็นคนประเมินนาย ข. 

 



46 เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

น ้าหนกัหรอืคะแนนในการท าขอ้ตกลงการปฏบิตังิาน 
ของพนกังานสว่นทอ้งถิ่นและลูกจา้งประจ า (ยกเวน้ครู) แบ่งเป็น 2 สว่น 

ผลสมัฤทธิ์ของงาน  
70 % 
  

 
 

สมรรถนะ 
30 % 
  

 
 

อยู่ระหว่างทดลองราชการในรอบประเมิน    

ผลสมัฤทธิ์ของงาน  
50 % 
  

 
 

สมรรถนะ 
50 % 
  

 
 



47เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

น ้าหนกัหรอืคะแนนในการท าขอ้ตกลงการปฏบิตังิาน 
ของพนกังานสว่นทอ้งถิ่นและลูกจา้งประจ า   

ในกรณีที่เป็นการประเมินผลการปฏบิตัิงาน 
ของพนกังานเทศบาลที่อยู่ระหว่างทดลอง

ปฏบิตัิหนา้ที่ราชการ หรอืมีระยะเวลาทดลอง
ปฏบิตัิหนา้ที่ราชการอยู่ในรอบการประเมินให ้
ประเมินผลสมัฤทธิ์ของงาน และพฤตกิรรม
การปฏบิตัิราชการ โดยมีสดัสว่นคะแนนของ

แต่ละองคป์ระกอบรอ้ยละ 50 

ผลสมัฤทธิ์ของงาน  
35 % 
  

 
 

สมรรถนะ 
15 % 
  

 
 

ผลสมัฤทธิ์ของงาน  
50 % 
  

 
 

สมรรถนะ 
50 % 
  

 
 

ค่าน ้าหนกัของขา้ราชการบรรจุใหม่ 
รอ้ยละ 50 ใสแ่บบไหน 

แบบไหนถกู                                         
1 หรอื 2 

 

 



48 เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

น ้าหนกัหรอืคะแนนในการท าขอ้ตกลงการปฏบิตังิาน 
ของขา้ราชการครู แบ่งเป็น 2 สว่น 

การประเมินประสทิธิภาพและ
ประสทิธิผลการปฏบิตัิงาน  

70 % 
  

 
 

การประเมินการปฏบิตัิตนในการรกัษาวนิยั 
คุณธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณวชิาชีพ   

30 % 
  

 
 น ้าหนักหรือคะแนนการท าข้อตกลงการปฏิบัติงาน 

ของพนักงานจ้างท่ัวไปและพนักงานจ้างตามภารกิจ   
แบง่เป็น 2 ส่วน 

สมรรถนะ 
20 % 
  

 
 

ผลสัมฤทธ์ิของงาน  
80 % 
  

 
 

พนักงานจ้างมีทดลองราชการหรือไม่ 



49เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

    ครั้งที่ 1 ผลการประเมินระหว่างวันที่   
1 ต.ค. ถึง 31 มี.ค. ปีถัดไป (เพื่อน าผลไปเลื่อน
เงินเดือน 1 เมษายน) 
   ครั้งที่ 2 ผลการประเมินระหว่างวันที่    
1 เม.ย. ถึง  30 ก.ย. ของปีเดียวกัน (เพื่อน า  
ผลไปเลื่อนเงินเดือน 1 ตุลาคม) 

 ระยะเวลาการประเมินผลฯ 

เทคนิคการเลือกผลงานสัมฤทธิ์ 

หากอยากใช้ประโยชน์จากผลงาน 
ในแบบประเมนิในการบรหิารงานบคุคล 

ต้องเสนอผลงานที่ตรงตาม 
มาตรฐานก าหนดต าแหน่งเท่านั้น 



50 เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

ที่มาของผลงานสัมฤทธิ์   

1. ผลงานสัมฤทธิ์มาจาก 
การได้รับมอบหมายจาก

ผู้บังคับบัญชา 

  3.  น าข้อบกพร่องของผู้ใต้บังคับบัญชาในแผนพัฒนา 
       ปีที่ผ่านมาใส่ในแบบประเมิน 

ตัวอย่างผลงานที่ผู้บังคับบัญชามอบหมาย 

  2.  โครงการตามงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
       ที่อยู่ในความรับผิดชอบของข้าราชการในสังกัด 

 1.  ผลงานที่เชื่อมโยงระดับองค์กร ระดับหน่วยงาน 
      และระดับบุคคล (บังคับต้องมีอย่างน้อย 1 ผลงาน 
      ต่อ 1 หน่วยงาน)        

 4.  การจัดท าผลงานตามตัวชี้วัดต่างๆ (LPA , ITA) 



51เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

ที่มาของผลงานสัมฤทธิ์   

2. คัดเลือกผลงานสัมฤทธิ์จาก 
ค าสั่งมอบหมายงาน  

(ควรเพิ่มงานตามมาตรฐาน 
   ก าหนดต าแหน่งใหม)่ 



52 เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล



53เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

 

ประเด็น 
ค าสั่งมอบหมายงาน 

ของ 
รองปลัด อปท. 

  



54 เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

 

ใครมีอ านาจ             
ท าค าสั่งมอบหมายงาน

รองปลัด 
 ก. นายก อปท. 
ข. ปลัด อปท. 

ที่มาของผลงานสัมฤทธิ์   
 

3. ผลงานสัมฤทธิ ์
มาจากงาน ผลงาน  

และโครงการ 



55เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

ที่มาของผลงานสัมฤทธิ์   

คัดเลือกจาก 
งานที่ท าหรือได้รับมอบหมาย

ให้ท าประจ าในปัจจุบัน 



56 เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

งาน  คือ สิ่งที่ผู้บังคับบัญชามอบหมาย
ให้ปฏิบัติงานในปัจจุบัน 
(ตรงหรือไม่ตรงกับมาตรฐานฯ ก็ได้)         
    หากงานตรงตามมาตรฐานสามารถ
น าไปใช้ประโยชน์ด้านอื่นได้            
แต่หากไม่ตรงใช้ประโยชน์แค่การ     
เลื่อนขั้นเงินเดือนฯ เท่านั้น) 

     
     

   เทศบาลแห่งหนึ่งมีเจ้าพนกังานพัสดุช านาญงาน   
กองคลัง คนหนึ่ง มีความสามารถพิเศษด้านการขับ
รถยนต์ (ขับแล้ว ผอ.กองคลังไม่เมารถ) ผอ.กองคลัง 
จึงใช้เจ้าพนักงานพัสดุคนนี้ขับรถยนต์ตลอด ไม่ต้อง
ท างานด้านพัสดุเลย 
   ถาม..  1. เจ้าพนักงานพัสดุคนนี้สามารถเอาผลงาน    
การเป็นพนักงานขับรถยนต์มาเป็นผลงานได้หรือไม่  
            2. ชะตากรรมในการรับราชการของ        
เจ้าพนักงานพัสดุคนนี้จะเป็นอย่างไร 
       



57เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

ที่มาของผลงานสัมฤทธิ์   

คัดเลือกจากผลงาน 
ที่ตนเองตั้งเป้าหมายจะท า 

ในรอบการประเมินนี ้



58 เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

                 ผลงาน  มี  2  ประเภท 
   1.  การพัฒนางานที่ท าให้ดีขึ้นโดยหา
ข้อบกพร่องของงานปัจจุบันและแนวทางการ
พัฒนางาน เช่น “การเตรียมความพร้อมในการ
จัดเก็บภาษีป้าย โดยการจัดเก็บนอกสถานที่” 
   2.  การสร้างผลงานใหม่ขึ้นมา เช่น “การจัดท า
ระบบสารบรรณอิเลคทรอนิกส”์ 

    การเสนอผลงานพนักงานจ้าง
เพื่อรองรับการบรรจุเหตุพิเศษ  

(ครูผู้ช่วย) 
     เสนอผลงานเป็นผู้ฝึกสอน   
    นักเรียนเพื่อเข้าแข่งขัน                

ทักษะทางวิชาการ  



59เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล



60 เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

ที่มาของผลงานสัมฤทธิ์   
 

คัดเลือกจากโครงการ 
ที่ตัวเองรับผิดชอบ 

หรือคิดขึ้นมา และตั้งเป้าหมายว่า 
จะท าในรอบการประเมินนี้ 

 
โครงการ 
    เป็นโครงการที่จะจัดท าขึ้นใน
รอบการประเมินนั้น ๆ หรือต่อเนื่อง
จากรอบการประเมินเดิม หรือต่อไป           
ยังรอบประเมินต่อไป  (ต้องแน่ใจ
ว่าท าได้ในรอบนั้นจริง) 



61เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล 

ปุจฉา... 
โครงการ 1 โครงการ จ าเป็น
หรือไม่ ที่ต้องมีคนน าไป 
เสนอเป็นผลงานในแบบ
ประเมิน เพียงคนเดียว 
  
วิสัชนา... 
     ไม่จ าเป็น แต่ต้องมีการออกค าสั่ง
มอบหมายงานให้บุคคลที่มีส่วน
เกี่ยวข้องในโครงการนั้นให้ชัดเจน 
เพื่อน าเอาผลงานในส่วนที่ตนได้รับ
มอบหมายไปใส่ในแบบประเมิน   
 



62 เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

สรุปการเสนอผลงานสัมฤทธิ์   
 
 
 

ข้าราชการ  
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 

ที่ชื่อเดียวกับข้าราชการ 
เสนอผลงานอย่างน้อย 2 ชิ้น 

  
 
 

สรุปการเสนอผลงานสัมฤทธิ์    
 

ข้าราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา เสนอผลงาน 
ตามแบบฟอร์มที่ก าหนดไว้

เท่านั้น (อย่าลืมเลือกงานอื่น) 
 
 



63เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

สรุปการเสนอผลงานสัมฤทธิ์   
 
 
 

ลูกจ้างประจ าต าแหน่งอื่น 
และพนักงานจ้างทั่วไป  

พนักงานจ้างทักษะ 
เสนอผลงาน 2 ชิ้น 

 
 ส่วนที่ 2 

การก าหนดสมรรถนะ 
ของพนักงานส่วนท้องถิ่น 

ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
 



64 เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

การเลือก 
พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ 

(สมรรถนะ) 
 

ประเภทของพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ 
พนักงานส่วนท้องถิ่น (สมรรถนะ) 

สมรรถนะประจ าสายงาน 
อย่างน้อย ๓ สมรรถนะ

  
 

สมรรถนะหลัก 
๕ สมรรถนะ 

สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
๔ สมรรถนะ 

 
 



65เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

สมรรถนะ 
ประเภทบริหารท้องถิ่น และอ านวยการท้องถิ่น 

สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
4 สมรรถนะ  

 
 

สมรรถนะหลัก 
5 สมรรถนะ 

1. การมุ่งผลสัมฤทธิ ์
2. การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม 

และจริยธรรม 
3. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
4. การบริการเป็นเลิศ 
5. การท างานเป็นทีม 
     
 
 

1. การเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง 
2. ความสามารถในการเป็นผู้น า 
3. ความสามารถในการพัฒนาคน 
4. การคิดเชิงกลยุทธ ์   
 
 บริหารกับอ านวยการไม่ต้องประเมินสมรรถนะประจ าสายงาน 

 
 



66 เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

สมรรถนะต าแหน่ง 
ประเภทวิชาการ และทั่วไป 

สมรรถนะประจ าสายงาน 
    (จ านวน3 สมรรถนะ)  

 
 

สมรรถนะหลัก 
5 สมรรถนะ 

1. ........................................ 
2. ........................................ 
3. ........................................   
 
 

1. การมุ่งผลสัมฤทธิ ์
2. การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม 

และจริยธรรม 
3. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
4. การบริการเป็นเลิศ 
5. การท างานเป็นทีม 
     
 
 

การก าหนด     
ระดบัที่คาดหวงั 



67เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

ค าเตือน                    
การก าหนดระดบัที่คาดหวงั 

ตอ้งเลอืกใหถ้กู            
เลอืกผิดชีวติเปลี่ยน 

 
 

เจ้าพนักงานป้องกันฯ วิธีการตัดสมรรถนะออก 



68 เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

 
 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ 
(สมรรถนะ) 
พนักงานครู    

 



69เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล 

 

พฤตกิรรมการปฏิบัตริาชการ 
(สมรรถนะ) 

ต าแหน่งในสายงานนิเทศศึกษา 
และสายงานบริหารสถานศึกษา 

(ศึกษานิเทศก์                     
รอง ผอ./ ผอ.สถานศึกษา) 

3 สมรรถนะ 
  

 
 

สมรรถนะหลัก 
๕ สมรรถนะ 

ต าแหน่งในสายการสอน 
(ผดด./หน.ศูนย์ฯ/ครู.ผช./ครู) 

3 สมรรถนะ 
 
 

สมรรถนะตามสายงาน 



70 เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

สมรรถนะตามสายงาน 
ต าแหน่ง ผดด./ หน.ศูนย์ฯ/ ครู.ผช./ ครู 

สมรรถนะหลัก 
5 สมรรถนะ 

1. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
2. การยดึม่ันในความถูกต้องชอบ

ธรรม และจริยธรรม 
3. ความเข้าใจในองค์กรและ

ระบบงาน 
4. การบริการเป็นเลิศ 
5. การท างานเป็นทมี 
     
 
 

1. การออกแบบการเรียนรู้ 
2. การพัฒนาผู้เรียน 
3. การบริหารจัดการ        

ชัน้เรียน   
 
 

สายงานการสอน 
3 สมรรถนะ 

 
 

สมรรถนะตามสายงาน 
(ศึกษานิเทศก์/ รอง ผอ./ ผอ.สถานศึกษา) 

 

สมรรถนะหลัก 
5 สมรรถนะ 

1. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
2. การยดึม่ันในความถูกต้อง        

ชอบธรรม และจริยธรรม 
3. ความเข้าใจในองค์กรและ

ระบบงาน 
4. การบริการเป็นเลิศ 
5. การท างานเป็นทมี 
     
 
 

1. การวเิคราะห์และสังเคราะห์ 
2. การส่ือสารและการจูงใจ 
3. การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
4. การมีวสัิยทัศน์   
 
 

สายงานนิเทศศึกษา และ            
สายงานบริหารสถานศกึษา 

3 สมรรถนะ 
 
 
 



71เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล 

 

สมรรถนะครู
เป็นไปตาม 
แบบประเมิน 

ครูไม่ต้องเลือกฯ 



72 เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ 
(สมรรถนะ) 

ลูกจ้างประจ า 
 

ประเภทของพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ 
ลูกจ้างประจ า (สมรรถนะ) 

กลุ่มช่างและกลุ่มสนับสนุน สมรรถนะหลัก 5 สมรรถนะ 
ระดับคาดหวัง ระดับ 2 

  
 

กลุ่มบริการพื้นฐาน  สมรรถนะหลัก 5 สมรรถนะ 
ระดับคาดหวัง ระดับ 1 

กลุ่มสนับสนุนที่มีชื่อและลักษณะงานเหมือนข้าราชการ  
สมรรถนะหลัก 5 สมรรถนะ และสมรรถนะประจ าสายงานไม่นอ้ยกว่า 3 สมรรถนะ 

ระดับคาดหวัง ในระดับปฏิบัติงาน หรือปฏิบัติการ 
 
 



73เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

การแบ่งกลุม่
ลูกจา้งประจ า  



74 เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ 
(สมรรถนะ) 
พนักงานจ้าง 

 

ประเภทของพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ 
พนักงานจ้าง (สมรรถนะ) 

พนักงานจ้างตามภารกิจ ประเภททักษะ  
สมรรถนะหลัก 5 สมรรถนะ ระดับคาดหวัง ระดับ 2 

  
 

พนักงานจ้างท่ัวไป สมรรถนะหลัก 5 สมรรถนะ 
ระดับคาดหวัง ระดับ 1 

พนักงานจ้างตามภารกิจ ประเภทผู้มีคุณวุฒ ิ
สมรรถนะหลัก 5 สมรรถนะ และสมรรถนะประจ าสายงานไม่นอ้ยกว่า 3 สมรรถนะ 

ระดับคาดหวัง ในระดับปฏิบัติงาน หรือปฏิบัติการ 
 
 



75เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

คะแนนสมรรถนะเป็น
เครื่องมือของผู้ประเมิน 

ในการให้ 0.5 , 1 ,1.5 ขั้น 
จริงหรือไม่ 

 

ตอบ.....จริง 
เพราะคนจะได้ 1 ขั้น ต้องได้รับ

คะแนน 90.00 เป็นต้นไป     
ผลงานสัมฤทธิ์มีเพียง 70 คะแนน       
เหลืออีก 20 คะแนน ต้องเอามา

จากคะแนนสมรรถนะ 
 
 



76 เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

ดังนั้น 
ผู้ถูกประเมินต้องรู้เทคนิคการ
ท าตัวชี้วัดให้ได้คะแนนดีๆ 

 

และผู้ประเมินต้องรู้หลักการให้
คะแนนสมรรถนะที่ถูกต้อง 

 
 

เอกสารประกอบ 
การเลือกตัวชี้วัดสมรรถนะ 

1. มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
2. พจนานุกรมสมรรถนะ 

  



77เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

1. เลือกสมรรถนะให้ตรงกับ
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

ของผู้ถูกประเมิน 
(เครื่องมือที่ใช้คือ 

มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง) 
  

L/O/G/O 
www.themegallery.com 

2. เลือกหลักฐานบ่งชี้เพื่อใส่ในช่อง D  
ในแบบประเมินสมรรถนะ 



78 เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

วิธีที่ 1 น าเอาข้อความ 
ในระดับในพจนานุกรม 

มาใส่โดยตรง 



79เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

   ข้อดี   - ท าง่าย ไม่ต้องคิดมาก  
Copy ข้อความมาจากพจนานุกรมฯ 
   ข้อเสีย - คะแนนที่ได้จะไม่เป็นไป
ตามที่คาดหวังเพราะผู้ประเมินจะให้
คะแนนโดยดูจากพฤติกรรมจากการ
ปฏิบัติงาน 
  

วิธีที่ 2 น าเอาข้อความใน
ระดับในพจนานุกรมฯ 

มาแปลงเป็น 
แผนงาน/โครงการ 

  



80 เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

   ข้อเสีย - ยาก เพราะต้องแปลง    
พฤติกรรมในพจนานุกรมมาเป็น
แผนงาน/โครงการ พร้อมหาเอกสารมา
ประกอบ 
   ข้อดี  - คะแนนที่ได้จะเป็นไปตามที่
คาดหวังเพราะผู้ประเมินจะให้คะแนน
โดยดูจากเอกสารประกอบ 
  

  ตัวอย่างน าข้อความใน
ระดับตามพจนานุกรมฯ
มาแปลงเป็นแผนงาน 

โครงการ 
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ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

 
 

ตัวอย่างการน าข้อความ
ระดับในพจนานุกรมฯ 
มาแปลงเป็นแผนงาน 

โครงการ 
 
  

สมรรถนะหลัก 
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ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

สมรรถนะการมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
ระดับที่ 1 (มีความมานะอดทนขยันหมั่นเพียร  
ในการทางาน และตรงต่อเวลา) 
          แปลงเป็น....เอกสารแสดงการ 
มาปฏิบัติงานหรือส่งงานตรงตามระยะเวลา 
ที่ก าหนดไว้  (ไม่มาสายเกินระยะเวลาที่
ก าหนดไว้ในประกาศวันลามาสาย)  
   

สมรรถนะการมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
ระดับที่ 2 (ท างานได้ผลงานตามเป้าหมาย 
ที่ผู้บังคับบัญชาก าหนด หรือเป้าหมายของ
หน่วยงานที่รับผิดชอบ) 
  แปลงเป็น....เอกสารรายงานผลการ    
   ปฏิบัติงานที่ส าเร็จตามเป้าหมายและถูกต้อง    
   ครบถ้วน หรือ เอกสารแสดงการท างานตาม
ขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ก าหนดไว้ (Flow Chart) 
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ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

สมรรถนะการมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
ระดับที่ 3 (ปรับปรุงวิธีการที่ท าให้
ท างานได้ดีขึ้น เร็วขึ้น มีคุณภาพดขีึ้น 
หรือมีประสิทธิภาพมากขึ้น) 
          แปลงเป็นเอกสารแสดงการ 
ลดขั้นตอนการปฏิบัติงานให้เกิดความ
รวดเร็วขึ้น 

สมรรถนะการมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
ระดับที่ 4 (ท างานได้ผลงานที่โดดเด่น และ
แตกต่างอย่างไม่เคยมีใครท าได้มาก่อน) 
  แปลงเป็นเอกสารแสดงการพัฒนาการ
ท างานแบบใหม่ที่ไม่เคยมีใครท าในองค์กร เช่น  
น าระบบสารสนเทศมาใช้ในการปฎิบัติงาน 
ระดับที่ 5 - เอกสารแสดงการปฏิบัติงานส าเร็จ
ท่ามกลางมีสภาวะเสี่ยง (บ่ต้องคิดรอเป็นปลัดสูงก่อน)  
   



84 เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

สมรรถนะการยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม 
  ระดับที่ 1 - บัตรประวัติที่ไม่เคยถูกด าเนินการทางวินัย 
  ระดับที่ 2 - รายงานการประชุมหรือการเสนอหนังสือ 
ที่มีการแสดงความคิดเห็นที่ถูกต้องตามกฎระเบียบ 
  ระดับที่ 3 – เอกสารแสดงการปฎิบัติงานที่ถูกต้องตาม
กฎระเบียบ ไม่เลือกปฎิบัติ 
 ระดับที่ 4 - เอกสารแสดงปฎิบัติงานที่ยึดองค์กรเป็นส าคัญ
กว่าส่วนตัวและครอบครัว 
  ระดับที่ 5 - เอกสารแสดงการอุทิศตนเพื่อองค์กรและ
ประเทศชาติ แม้จะเสี่ยงอันตรายถึงชีวิต 
  สมรรถนะความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
  ระดับที่ 1 - เอกสารแสดงการปฎิบัติงานที่ถูกต้อง 
ตามมาตรฐานองค์กรโดยไม่ถูกทักท้วงจากผู้บังคับบัญชา 
  ระดับที่ 2 - เอกสารแสดงการน าเอาระบบสารสนเทศมาใช้
ในการปฎิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
  ระดับที่ 3 – เอกสารแสดงการปรับเปลี่ยนการท างานและ
พัฒนาระบบสารสนเทศให้การท างานมีประสิทธิภาพสูงขึ้น 
 ระดับที่ 4 - เอกสารแสดงปฏิบัติงานที่รองรับการ
เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอก 
  ระดับที่ 5 - เอกสารแสดงการบูรณาการงานภายในองค์กร
ให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
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ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

           สมรรถนะการบริการเป็นเลิศ 
  ระดับที่ 1 - พฤติกรรมการให้บริการประชาชนด้วยความเต็มใจ 
  ระดับที่ 2 - เอกสารแสดงการรับเป็นธุระในการติดตาม
งานที่ประชาชนมาติดต่อราชการและรายงานความคืบหน้า 
  ระดับที่ 3 – เอกสารแสดงการติดตามงานและแก้ไขปัญหา 
ที่ต้องใช้ความสามารถหรือความพยายามเป็นพิเศษ 
 ระดับที่ 4 - เอกสารแสดงการให้ค าแนะน าที่เป็นประโยชน์
แก่ประชาชนจนท าให้งานส าเร็จ 
  ระดับที่ 5 - เอกสารแสดงการให้บริการประชาชนโดยยึด
ถึงผลประโยชน์ของประชาชนเป็นส าคัญ 
  
           สมรรถนะการท างานเป็นทีม 
  ระดับที่ 1 - เอกสารแสดงการปฎิบัติงานตามที่ได้รับ
มอบหมายจากทีมงานจนส าเร็จ 
  ระดับที่ 2 - เอกสารแสดงการรับฟังความคิดเห็นของคน
ในทีมไม่เอาความคิดของตนเป็นที่ตั้ง 
  ระดับที่ 3 – เอกสารแสดงการประมวลความคิดของคนใน
ทีมไปใช้ในการปฎิบัติงานจนส าเร็จ 
 ระดับที่ 4 - เอกสารแสดงการมีจิตสาธารณะในทีมโดยไม่
ต้องได้รับการร้องขอ 
  ระดับที่ 5 - เอกสารแสดงการแก้ไขปัญหาในทีมงานจนท า
ให้งานส าเร็จ 
  



86 เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

 

สมรรถนะประจ า
ผู้บริหาร 

     

สมรรถนะการเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง 
  ระดับที่ 1 -  เอกสารแสดงแนวคิดที่เปลี่ยนแปลงวิธีการ
ปฎิบัติที่แตกต่างจากเดิม 
  ระดับที่ 2 - เอกสารแสดงวิธีการที่จะช่วยให้การ
ปรับเปลี่ยนด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ   
  ระดับที่ 3   - เอกสารแสดงการสร้างแรงจูงใจให้ผู้อื่นเห็น
ถึงความส าคัญของการเปลี่ยนแปลง   
  ระดับที่ 4 - เอกสารแสดงแผนด าเนินงานการ
เปลี่ยนแปลงที่เป็นขั้นตอนที่ชัดเจนและปฎิบัตไิด้จริง   
  ระดับที่ 5 - แผนกลยุทธ์ของส่วนราชการในการ
ปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องกับสถานการณ์ภายนอกองค์กร   
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ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

สมรรถนะความสามารถในการเป็นผู้น า 
  ระดับที่ 1 - รายงานการประชุมที่แสดงให้เห็นถึง
ก าหนดการด าเนินการประชุม ตลอดจนควบคุมเวลา 
และแจกแจงหน้าที่รับผิดชอบให้แก่บุคคลในกลุ่ม 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ   
  ระดับที่ 2 - เอกสารแสดงการลงมือปฎิบัติเป็นตัวอย่าง
เพื่อช่วยให้กลุ่มปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ   
  ระดับที่ 3  - เอกสารแสดงการรับฟังประเด็นปัญหา  
และเป็นที่ปรึกษาสมาชิกในกลุ่ม ให้สามารถปฏิบัติงานด้วย
ความสุขและมีประสิทธิภาพสูงสุด 
  
สมรรถนะความสามารถในการเป็นผู้น า 

 

  ระดับที่ 4 -  การประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชา 
  ระดับที่ 5 -  การแสดงภาวะผู้น า ที่สามารถรวมใจคน 
และสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติ
ภารกิจให้ส าเร็จลุล่วงไปได้จริง 
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ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

สมรรถนะความสามารถในการพัฒนาคน 
  ระดับที่ 1 -  เอกสารแสดงการเปิดโอกาสและสนับสนุน 
ให้ผู้อื่นได้พัฒนาตนเองตามความประสงค์ เพื่อให้เกิดการ
เรียนรู้ และพัฒนาความรู้ ความสามารถของตนเอง 
  ระดับที่ 2 - เอกสารแสดงการสอนงาน และให้ค าแนะน า
เกี่ยวกับวิธีปฏิบัติงาน 
  ระดับที่ 3   - การจัดหาทรัพยากรต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ใน
การปฎิบัติงานของผู้อื่น เพื่อส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน 
ในหน้าที่ได้ง่าย และดีขึ้น 
    
  

สมรรถนะความสามารถในการพัฒนาคน 
 

  ระดับที่ 4 -  เอกสารแสดงการติชมผลการปฏิบัติงาน
อย่างตรงไปตรงมาและสร้างสรรค์   
  ระดับที่ 5 -  เอกสารแสดงการมอบหมายงานที่
เหมาะสม มีประโยชน์ และท้าทายความสามารถ  
เพื่อสนับสนุนให้บุคลากรสามารถเรียนรู้และพัฒนา
ความสามารถได้อย่างต่อเนื่องและในระยะยาว 
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ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

สมรรถนะการคิดเชิงกลยุทธ ์
1 

  ระดับที่ 1 -  เอกสารแสดงการเข้าใจและปฏิบัติตนให้
เหมาะสมและสอดคล้องกับกลยุทธ์ขององค์กร 
  ระดับที่ 2 -  เอกสารแสดงการเชื่อมโยงสิ่งที่ตนปฏิบัติอยู่
ในงานเข้ากับยุทธศาสตร์ขององค์กร 
  ระดับที่ 3   - การน าเอาแนวทางที่ประสบความส าเร็จ หรือ
ผลการวิจัยที่เกี่ยวข้องมาก าหนดโครงการที่เป็นประโยชน์ต่อ
องค์กรปกครอง 
  
  

สมรรถนะการคิดเชิงกลยุทธ ์
    
  ระดับที่ 4 - เอกสารแสดงความคิดเห็นในการคาดการณ์ 
ถึงทิศทาง และแนวโน้มในอนาคต ที่จะส่งผลกระทบต่อ
องค์กร  
  ระดับที่ 5 -  เอกสารแสดงการก าหนดกลยุทธ์การ
ปรับเปลี่ยนทิศทางการพัฒนาองค์กรให้เกิดการพัฒนา 
อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
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ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

สมรรถนะประจ า
สายงาน 

(นักทรัพยากรบุคคล) 
     

สมรรถนะการคิดวิเคราะห์1 
 

  เอกสารประกอบ คือ แผนอัตราก าลัง 3 ปี 
และแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น  
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ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

สมรรถนะการสั่งสมความรู้และ 
ความเชี่ยวชาญในสายอาชีพ1 

 

   ระดับที่ 1 - เอกสารแสดงการเข้ารับการอบรม 
องค์ความรู้ใหม่ๆ ที่เกี่ยวกับต าแหน่งนักทรัพยากร
บุคคล 
   ระดับที่ 2 – ระบบ LHR 
   ระดับที่ 3 – เอกสารแสดงการน าความรู้ หรือ
เทคโนโลยีใหม่ๆ มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 

สมรรถนะการสั่งสมความรู้และ 
ความเชี่ยวชาญในสายอาชีพ1 

 
   ระดับที่ 4 – เอกสารแสดงการมีความรู้ความ
เชี่ยวชาญในเรื่องที่เกี่ยวกับงานด้านบุคคล 
   ระดับที่ 5 – เอกสารแสดงการเสนอวิสัยทัศน์ในการ
ใช้ประโยชน์ของเทคโนโลยี องค์ความรู้ หรือวิทยาการ
ใหม่ๆ ต่อการปฏิบัติงานในอนาคต  
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ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

สมรรถนะความละเอียดรอบคอบ 
และความถูกต้องของงาน 

   ระดับที่ 1 – เอกสารแสดงการตั้งใจท างานให้ถูกต้อง 
และสะอาดเรียบร้อย 
   ระดับที่ 2 – เอกสารแสดงการปฎิบัติงานที่มีการ
ตรวจทานความถูกต้องของงานอย่างละเอียดรอบคอบ 
เพื่อให้งานมีความถูกต้องสูงสุด 

สมรรถนะความละเอียดรอบคอบ 
และความถูกต้องของงาน 

   ระดับที่ 3 – เอกสารแสดงการเสนองานโดยมีการ
อ้างอิงมาตรฐานการปฏิบัติงาน หรือกฎหมาย ข้อบังคับ 
กฎระเบียบที่เก่ียวข้อง    
   ระดับที่ 4 – เอกสารแสดงการก ากับตรวจสอบ
ขั้นตอนการปฏิบัติงานโดยละเอียด 
   ระดับที่ 5 – เอกสารแสดงการสร้างระบบและวิธีการ
ที่สามารถตรวจสอบความถูกต้องอย่างมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
 



93เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

การให้คะแนน
ผลงานสัมฤทธ์ิ       

เชิงปริมาณ  
เชิงประโยชน์ 



94 เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

ดูจากเอกสารสรุป 
ผลการปฎิบัติงานและ
เอาไปแทนค่าในสูตร

(ถ้ามี) 



95เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

เชิงคุณภาพ 

ห้ามข้าม
ขั้นตอน
มิฉะนั้น 
อาจไม่มี
คะแนน
เลยใน

ผลงานนี ้



96 เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

หลกัเกณฑ ์
การใหค้ะแนน          

ในแบบประเมินครู 



97เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล



98 เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

 

 



99เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

 

 



100 เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

P.5 



101เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

 
 

จ าเป็นหรือไม่ที่คะแนนของ 
ผู้ประเมินจะต้อง 

ให้คะแนนตามคะแนนการ
ประเมินตนเองของลูกน้อง 



102 เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

ก่อนลงนาม
รับรอง 

จงคิดให้ดี 
ไม่เช่นนั้น
อาจโดยคดี
ปลอมแปลง
เอกสาร 



103เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล



104 เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

 
 

1. บญัชีวนัลา มาสาย 
2. ขอ้มูลการด าเนินการ 

ทางวนิยั (ถา้มี) 
 
  สรุปผลการแบบประเมิน 

ระดับผลคะแนน 
   ดีเด่น   ต้ังแต่ 90% ขึ้นไป    พนักงานจ้าง  95 ขึ้นไป 
   ดีมาก  ต้ังแต่ 80% แต่ไม่ถึง 90% ต้ังแต่ 85% แต่ไม่ถึง 95% 
   ดี    ต้ังแต่ 70% แต่ไม่ถึง 80% ต้ังแต่ 75% แต่ไม่ถึง 85% 
   พอใช ้  ต้ังแต่ 60% แต่ไม่ถึง 70% ต้ังแต่ 65% แต่ไม่ถึง 75% 
   ต้องปรับปรุง  ต่ ากว่า 60%   ต่ ากว่า 65%  



105เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล



106 เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

*แผนพฒันา           
การปฏิบติัราชการ 

ใครเขียน  
เขียนตอนไหน

 
 

*ผูร้บัการประเมิน
เขียนสารภาพเอง

ตน้รอบการ
ประเมิน 

 



107เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

*หรือผูป้ระเมิน
เขียนหลงัจาก   

ประเมินเสร็จส้ิน 
(เพ่ือบอกขอ้บกพร่องใหไ้ปพฒันา) 



108 เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

การรับทราบผลการประเมิน 

วนัที่ลงหลงัการประเมินเสรจ็ 
(เม.ย./ต.ค.) 

พยาน 1 คน กรณีไม่ลง
นามรบัทราบผลประเมิน 

(หากหาพยานไม่ไดต้อ้งท า
อย่างไร) 

เปลี่ยนช่องลงนามจากแบบปี 59 



109เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

CASE  
ศาลปกครอง 

กรณีผูป้ระเมินไม่แจง้ 
ผลการประเมิน 



110 เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล



111เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

*ใครมีสิทธิลงนาม
ในฐานะ

ผูบ้งัคบับญัชา
เหนือข้ึนไป 

 
 

*รองปลดั อปท. 
จะมีอ านาจในการ

ประเมินฯ 
เม่ือ..........



112 เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

คณะกรรมการ
กลั่นกรองฯ 



113เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

คณะกรรมการกลั่นกรองฯข้าราชการ  
ยกเว้นครู 

1. ปลัดเทศบาล     เป็นประธาน 
2. หัวหน้าส่วนราชการไม่น้อยกว่า 2 คน   
    เป็นกรรมการ 
3.  พนักงานส่วนท้องถิ่นที่รับผิดชอบ 
    งานการเจ้าหน้าที่  เป็นเลขานุการ 
 
 
 

ปลัด 
มอบให้ 
คนอื่น 
เป็นแทน 
ได้ไหม 

คณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลฯ 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 
 
 



114 เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

ค าแนะน าในการตั้ง 
คณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลฯ 

ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 
 
 
ควรแต่งตั้งกรรมการที่อยู่ในแวดวงการศึกษา 

เพื่อรองรับข้อโต้แย้งหากเกิดขึ้นจากการให้คะแนน           
จากการประเมินการปฎิบัติงาน 

(อปท.ใด ไม่มี ผอ.รร. ก็ยืมตัวมาจาก อปท.อื่น หรือ สพฐ.)  

 

ปุจฉา  คณะกรรมการกลั่นกรองผลการปฏิบัติงาน 
เป็นผู้ก าหนดบุคคลที่จะได้เลื่อนเงินเดือน 

ใช่หรือไม่ 

วสิัจฉา  ไม่ใช่ เพราะคณะกรรมการกลั่นกรอง 
มีหน้าที่เสนอความเห็นเกี่ยวกับมาตรฐานและ

ความเป็นธรรมของการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานให้นายกทราบเท่านั้น 

 



115เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

 
1. แบบประเมินพรอ้มหลกัฐาน
ประกอบตวัช้ีวดัฯ (ตอ้งมี) 

2. บญัชีสรุปคะแนนรายกอง
เรยีงล าดบัคะแนนรายบคุคล 

3. บญัชีวนัลา มาสาย 
 
  



116 เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

หากคณะกรรมการ
กลั่นกรองมีความเห็นต่าง

จะท าอย่างไร 

 
กรณีเหน็ต่าง 
ให้เขียนด้วย
ลายมือ 
ทุกครัง้ 



117เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

ครู 
 

กรณีเหน็ต่าง 
ให้เขียนด้วย
ลายมือ 
ทุกครัง้ 



118 เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

ส่วนที่ 9  ความเห็นนายก อปท.  

 
กรณีเหน็ต่าง 
ให้เขียนด้วย
ลายมือ 
ทกุครัง้ 



119เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

ถาม...ท่านเป็นนกัทรพัยจ์ะแนะน า 
นายกอย่างไรเพือ่จะลงความเหน็ใน

ช่องความเหน็ต่างใหถ้กูตอ้ง 
เพือ่จะไดไ้ม่ตอ้งโดนทกัทว้งจาก 
ก.จว. หรอืไม่ตอ้งข้ึนศาลปกครอง 

ถามก่อน...นายกน่ารกัไหม 
ประพฤตตินน่าช่วยหรอืน่าข้ึนศาล 

หากนายกน่ารกั แนะน าดงัน้ี     
ลงความเหน็ตาม............. 

หากนายกไม่น่ารกั  
กป็ล่อยไปตามที่ท่านสบายใจ 



120 เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล



121เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล



122 เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

ข้อที่ 4 
ที่ครู 

ต้องท า
ข้อตกลง
เพิ่มเตมิ 



123เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

พนกังานจา้งที่ปฏบิตัิงาน                 
สายงานการสอน 
ท าแบบประเมิน 

แบบไหน 

 

     ตอบ.... 
 
 



124 เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

ค าถามเส้นผม
บังภูเขา 

 ถาม... 
เมื่อประเมินผลการปฏิบัติงาน
เสร็จสิ้นท่านน าเอาคะแนน     

การประเมินของใครมา          
ลงในแบบเลื่อนเงินเดือน 



125เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

ท่านใดตอบถกู 
ไดไ้ปต่อถงึเกษียณ   

ใครตอบผิดเตรยีมตวั  
(แกไ้ขด่วน......) 

คะแนน
ส่วนที่ 1 

เอา
คะแนน
ส่วนไหน

มาลง 



126 เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

  คะแนนสรุป 
ผลการประเมิน 

ของผู้บงัคับบญัชา
ชัน้ต้น 

 



127เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

 
 

     ใครเป็นคน
ประเมินผลการ
ปฏิบตัิงาน 

 



128 เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

     ถาม...ต้องมีการแต่งตัง้
คณะกรรมการประเมินผล         

การปฏิบติังานไหม 
 

     ตอบ....   

ผู้ประเมินและผู้รับการประเมิน 
ที่ ผู้ประเมิน ผู้รับการประเมิน 
1 นายก อปท. ปลัด อปท. 
2 ปลัด อปท. 1. รอง อปท. 

2. ผอ.ส านัก/กอง 
3 .  หน. ส่วนราชการที่
เรียกชื่ออย่างอื่นที่มีฐานะ
เทียบเท่าส านัก/กอง 



129เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

ผู้ประเมินและผู้รับการประเมิน 
ที่ ผู้ประเมิน ผู้รับการประเมิน 
3 ผอ.ส านัก/กอง 1. พนักงานส่วนท้องถิ่น   

ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้างที่อยู่ใน   
บังคับบัญชา 
2. ผอ. สถานศึกษา 
3. ครูผู้ดูแลเด็ก  

ผู้ประเมินและผู้รับการประเมิน 

1 นายก อปท. ปลัด อปท. 

2 ปลัด อปท. 1. รอง อปท. 
2. ผอ.ส านัก/กอง 
3 .  หน. ส่วนราชการ ท่ี
เรียกชื่ออย่างอื่นที่มีฐานะ
เทียบเท่าส านัก/กอง 



130 เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

ถาม....ใครเป็นคนประเมินลูกจา้งประจ า 
ตอบ....หวัหนา้ฝ่าย 
ถาม....หากไม่มีหวัหนา้ฝ่าย 
          ใครเป็นคนประเมินลูกจา้งประจ า 
ตอบ....ผูอ้ านวยการกอง/หน.ส านกัปลดัฯ 

ถาม....ใครเป็นคนประเมินพนักงานจา้ง 
  



131เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

 
 

ถาม....แต่หวัหนา้งานจะประเมินพนกังานจา้ง
ไดต้อ้งท าอย่างไร 

       
 
   หวัหนา้งานไม่ใช่สายงานผูบ้รหิาร 
   จะใหเ้ขามีสทิธิประเมินพนกังานจา้งได ้       
   ตอ้งท าอย่างไร 

    

ตอบ....ตอ้งแต่งตัง้บคุคลใด
บคุคลหน่ึงเป็นหวัหนา้งานใน

ค าส ัง่มอบหมายงาน 
 (ไม่มีกฎหมายรองรบัแต่งต ัง้       
ตามสายการบงัคบับญัชา) 
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ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

ถาม....หากไม่มีหวัหนา้งาน 
          ใครเป็นคนประเมินพนักงานจา้ง 
ตอบ....หวัหนา้ฝ่าย 
ถาม....หากไม่มีหวัหนา้ฝ่าย 
          ใครเป็นคนประเมินพนกังานจา้ง 
ตอบ....ผูอ้ านวยการกอง/หน.ส านกัปลดัฯ 

     ระดับคะแนนการ
ประเมินที่น าไปใช้
เล่ือนเงนิเดือน 
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ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

ระดับคะแนนการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
พนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้างประจ า 

แบ่งเป็น 5 ระดับ คือ 
  
 
 

1. ดีเด่น      ตั้งแต่ 90% เป็นต้นไป (1 ขั้น) (รอบเม.ย.) 
2. ดีมาก     ตั้งแต่ 80% แต่ไม่ถึง 90% (0.5 ขั้น)  
3. ดี       ตั้งแต่ 70% แต่ไม่ถึง 80% (0.5 ขั้น)  
4. พอใช้     ตั้งแต่ 60% แต่ไม่ถึง 70% (0.5 ขั้น)  
5. ต้องปรับปรุง  ต่ ากว่า 60% (ไม่ได้รับการเลื่อนขั้น)                          
   1.5  ขั้น  ยังมีตามประกาศหลักเกณฑ์เลื่อนขั้น(ต้องเป็นยอดมนุษย)์ 

เกณฑ์การได้ 
1.5 ขัน้ 
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ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

คนที่จะมีโอกาสได ้1.5 ขัน้           
ในครึ่งปีหลงั   

ครึ่งปีแรกและครึ่งปีหลงั             
ตอ้งมีผลการประเมินดีเด่นทัง้ 2 คร ัง้ 

(ตอ้งไม่เกนิโควตาคนและวงเงนิ) 
(1) ปฏิบัตงิานตามหน้าที่ได้ผลดี  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล                  

อันก่อให้เกิดประโยชน์และผลดต่ีอทางราชการและสังคม 
(2) ปฏิบัตงิานโดยมีความคดิริเร่ิมในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง หรือได้ค้นคว้า           

หรือประดษิฐ์สิ่งใดส่ิงหน่ึงซึ่งเป็นประโยชน์ต่อทางราชการ 
(3) ปฏิบัตงิานตามหน้าที่ที่มีสถานการณ์ตรากตร าเส่ียงอันตราย                   

หรือมีการต่อสู้ที่เส่ียงต่อความปลอดภยัของชีวิต 
(4) ปฏิบัตงิานที่มีภาระหน้าที่หนักเกินกว่าระดับต าแหน่งจนเกิด

ประโยชน์ต่อทางราชการและปฏิบัตงิานในต าแหน่งหน้าที่ของตน       
เป็นผลดีด้วย 

(5) ปฏิบัตงิานตามต าแหน่งหน้าที่ด้วยความตรากตร าเหน็ดเหน่ือย  
ยากล าบากและงานนัน้ได้ผลดีเป็นประโยชน์ต่อทางราชการและสังคม 

(6) ปฏิบัตงิานที่ได้รับมอบหมายให้กระท ากิจการอย่างใดอย่างหน่ึง        
จนส าเร็จเป็นผลดีแก่ประเทศชาต ิ   
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ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

คะแนนการประเมินผลการปฏิบัติงานพนกังานครู 
แบ่งเป็น 5 ระดับ คือ 

  
 
 

 

(๑) ระดับดีเด่น   คะแนนตั้งแต่ร้อยละ 90.00 ขึ้นไป 
(๒) ระดับดีมาก คะแนนตั้งแต่ร้อยละ 80.00 – 89.99 
(๓) ระดับดี       คะแนนตั้งแต่ร้อยละ 70.00 – 79.99 
(๔) ระดับพอใช้  คะแนนตั้งแต่ร้อยละ 60.00 – 69.99 
(๕) ระดับปรับปรุง คะแนนประเมินร้อยละ 59.99 ลงมา 
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ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

ระดับคะแนนการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
พนักงานจ้าง 

แบ่งเป็น 5 ระดับ คือ 
  
 
 

1. ดีเด่น   ตั้งแต่ 95 - 100%   
2. ดีมาก  ตั้งแต่ 85 % แต่ไม่ถึง 95% 
3. ดี    ตั้งแต่ 75%  แต่ไม่ถึง 85% 
4. พอใช้  ตั้งแต่ 65%  แต่ไม่ถึง 75% 
5. ปรับปรุง  น้อยกว่า 65% 
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คะแนน min 

 
  

 
คะแนน max 

 
  

ระดับ                 
ผลการประเมิน 
ตามที่ ก.กลาง 

ก าหนด 

 

เปอร์เซ็นต์ 
ที่ใช้ในการ         

เลื่อนค่าตอบแทน 
  

0.00 64.99 ควรปรับปรุง 0.00% 
65.00 74.99 พอใช้ 0.00% 
75.00 84.99 ดี 3.50% 
85.00 94.99 ดีมาก 4.50% 
95.00 100.00 ดีเด่น 5.50% 
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ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

7. กระบวนการ
สุดท้าย 

ของแบบประเมินฯ 

นายก 
ประเมิน       

ผลการปฏิบัติงาน 
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ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

นายกลงนามใน 
แบบประเมิน 
แล้วท าอะไรต่อ 
การประกาศเกยีรตคุิณ (ยกเว้นครู) 

           เ มื่ อน ายกลงนามใน ส่ วน สุ ด ท้ าย                         
อ ป ท .  ต้ อ ง ป ร ะ ก า ศ ร า ย ช่ื อ ผู้ มี ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงานอยู่ใน ระดับดีเด่น ในที่เปิดเผย                     
เ พื่ อ ย ก ย่ อ ง  ช ม เ ช ย  ส ร้ า ง แ ร ง จู ง ใ จ                          
ใ ห้พัฒนาผลการปฏิบัติ งานในรอบการ
ประเมินต่อไปให้ดียิ่งขึน้ 
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ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

การประกาศเกยีรตคิณุ (ครู) 

ใหน้ายกองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิ่น 
ประกาศรายช่ือผูมี้ผลการปฏบิตังิาน 

อยู่ในระดบัดีเด่นและดีมาก 
เพือ่เป็นการยกย่องชมเชย 

หากนายกให้คะแนน              
ต่างจากผู้ประเมินคนอื่น           

นักทรัพย์ต้องท าประกาศรายชื่อ 
และปิดประกาศโดยเปิดเผย  
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ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

 การเลื่อนขัน้เงนิเดือน 
การเลื่อนเงนิเดือนครู 

และบคุลากรทางการศึกษา 
  
 ข่าวคืบหน้า 

การเลื่อนเงินเดือน
เป็น% 
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ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

รอบเดือนเมษายน  ยกเลกิระบบโควตา  
                 (เลื่อนไดไ้ม่เกนิวงเงนิ 3%ของ 1 มีนาคม) 
รอบเดือนตลุาคม  ยกเลกิการวงเงนิในการเลื่อนเดิม    
                (เลื่อนไดไ้ม่เกนิวงเงนิ 6%ของ 1 กนัยายน 
แต่ยงัเอาวงเงนิที่ใชเ้ลื่อน 3 % เดือนเมษายนมาหกัออก) 

สรุป แบบ% ดีกวา่ระบบขัน้เงนิเดือนตรงไหน 

หลกัเกณฑท์ี่เกี่ยวขอ้ง 
1. ประกาศคณะกรรมการพนกังาน........จงัหวดั... 

เรื่อง หลกัเกณฑแ์ละเงือ่นไขเกี่ยวกบั 
การเลื่อนขัน้เงนิเดือนพนกังาน........  

2. ประกาศคณะกรรมการพนกังาน.........จงัหวดั... 
เรื่อง หลกัเกณฑแ์ละเงือ่นไขเกี่ยวกบั                    

การเลื่อนเงนิเดือนพนกังานครู                          
และบคุลากรทางการศึกษา......... 
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ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

คณะกรรมการ
เลื่อนขั้นฯ 

คณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 
ยกเว้นคร ู

 
 

 ให้นายก อปท. แต่งตัง้คณะกรรมการพจิารณา 
เล่ือนขัน้เงนิเดือนพนักงานส่วนท้องถิ่นเพื่อท าหน้าที่
พจิารณาและเสนอความเหน็เกี่ยวกับการเล่ือนขัน้เงนิเดือน
ของพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ประธานกรรมการ  
และหวัหน้าส่วนราชการไม่น้อยกว่า 3 คน เป็นกรรมการ 
 

(ข้อสังเกต:อย่าให้ปลัดเป็นทัง้ประธานกล่ันและเล่ือน) 
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ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

 

คณะกรรมการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนครู 

 
 

            การเลื่อนเงนิเดือนพนกังานครูและบคุลากรทางการศึกษาเทศบาล ให ้
นายกเทศมนตรแีต่งต ัง้คณะกรรมการพจิารณาเลื่อนเงนิเดือนพนกังานครูและบคุลากร
ทางการศึกษาเทศบาล จ านวนไม่นอ้ยกว่า 3 คน ประกอบดว้ย รองนายกเทศมนตรี
หรอืหวัหนา้สว่นราชการของเทศบาล ที่ไดร้บัมอบหมาย เป็นประธาน
กรรมการ และหวัหนา้สว่นราชการหรอืผูบ้รหิารสถานศึกษาของเทศบาล 
จ านวนไม่นอ้ยกว่า 2 คน เป็นกรรมการ  (ถามนายกอยากเป็นแต่งต ัง้ไดไ้หม) 
            หนา้ที่ พจิารณา รายงานผลการพจิารณา และเสนอความเหน็ต่อ
นายกเทศมนตรเีพือ่ประกอบการพจิารณาส ัง่เลื่อนเงนิเดือนพนกังานครูและบคุลากร
ทางการศึกษาเทศบาล ท ัง้น้ี ใหพ้นกังานเทศบาลที่รบัผิดชอบงานบรหิารงานบคุคล 
พนักงานครูและบคุลากรทางการศึกษาเทศบาล เป็นเลขานุการ 
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ฉัตรชัย  กระสานต์กุล  

1. แบบประเมินพรอ้มหลกัฐาน
ประกอบตวัช้ีวดัฯ (ตอ้งมี) 

2. บญัชีสรุปคะแนนของนายก
เรยีงล าดบัคะแนนรายบคุคล 

3. ขอ้มูลวนัลามาสาย 
   

วนัลาและมาสาย 
เกี่ยวอะไรกบั 

การเลื่อนเงนิเดือน 
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ฉัตรชัย  กระสานต์กุล
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ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

 

หลกัการท าประกาศ 
วนัลาและมาสาย 

ที่ถกูตอ้ง 
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ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

1. จดัการประชมุคณะผูบ้รหิารและหวัหนา้สว่นราชการ 
เพือ่ก าหนดวนัลา มาสาย ของ อปท. 
2. น ามตทิี่ประชมุไปจดัท ารา่งประกาศวนัลา มาสาย 
3. ท าบนัทกึแจง้รา่งประกาศวนัลา มาสาย ใหบ้คุลากร 
ในสงักดัทราบ และหากทกัทว้งใหท้กัทว้งภายในเวลาที่
ก าหนด  
4. เมื่อพน้ก าหนดไม่มีคนทกัทว้ง ใหจ้ดัท าประกาศฯ 
นายกลงนามและแจง้เวยีนใหท้กุคนลงนามรบัทราบ 

 
 

 
 

Case ประกาศวนัลา  
พาพวกกนัโดนวนิยั 
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ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

นายก อปท. ไม่พอใจ นาย ค. ไม่รูจ้ะเล่นงานยงังยั 
พอดีหาจุดออ่นได ้คือ นาย ค. มาสายบ่อย 

จงึส ัง่นกัทรพัยท์ าประกาศวนัลา มาสาย ยอ้นหลงั 
โดยไม่ผ่านกระบวนการท่ีถกูตอ้ง 

ผูบ้งัคบับญัชากก็ล ัน้ใจผ่านทกุระดบัชัน้ 
 

 

 ถาม.. 1. นาย ค. มีสทิธิเลื่อนขัน้เงนิเดือนไหม 

2. หากนาย ค.ไม่มีสทิธิเลื่อนขัน้ฯ จะสามารถรอ้งเรยีนไดไ้หม 
รอ้งแลว้ใครผิดบา้ง 

หลกัเกณฑท์ี่เกี่ยวขอ้ง (ต่อ) 
3. ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจงัหวดั
เรื่อง หลกัเกณฑแ์ละเงือ่นไขเกี่ยวกบัการก าหนด

โควตาและวงเงนิเลือ่นขัน้เงนิเดือน ค่าจา้ง         
และค่าตอบแทนพเิศษ ส าหรบัพนกังานเทศบาล    

และลูกจา้งประจ าของเทศบาล   
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ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

ขอ้ควรจ าการเลื่อนขัน้เงนิเดือนขา้ราชการ / ลูกจา้งประจ า 
รอบเดือนเมษายน  ใชค้นในการเลื่อน (โควตาคน) 

(จ านวนคนในวนัที่ 1 มีนาคม และน าไปคูณ 15% เกนิครึ่งปดัข้ึน) 
 

รอบเดือนตลุาคม  ใชเ้งนิในการเลื่อน (โควตา้เงนิ) 
(เงนิของคนในวนัที่ 1 กนัยายน และน าไปคูณ 6%) 

ตย. เงนิ 6% คดิเป็น 2,000 บาท น าไปเลื่อนอย่างไร 
เลื่อนหมดทัง้ 2,000 บาท ถกูตอ้งไหม  

ขอ้ตอ้งจ าในการเลื่อนเงนิเดือนขา้ราชการ
ลูกจา้งประจ า    

 

จ านวนคนที่ได ้2 ขัน้ท ัง้ปี                       
    ตอ้งไม่เกนิโควตาคนที่ได ้1 ขัน้ 

 ในรอบเดือนเมษายน 
 

15 



151เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

เทศบาล ก. วนัที่ 1 เมษายน 2564 มีพนกังานเทศบาล 
จ านวน 25 คน   

1 เมษายน 2564 จงึได ้1 ขัน้ จ านวน 4 คน                  
(25×15%= 3.75) 

แต่ในระหว่างปีมีการโอน ลาออก คดิเป็นจ านวน 5 คน 
1 กนัยายน 2564 จงึเหลอืพนกังานเทศบาลเพยีง 20 คน 
ปรากฏว่าเงนิที่ใชใ้นการเลื่อนขัน้ (6 %) ไม่เพยีงพอ  
ต่อการเลื่อนเงนิเดือน ณ วนัที่ 1 ตลุาคม 2564 

 จะท าอย่างไร 

ท่านคิดว่า                
ใครมีอ านาจสูงสุด       

ในการเลื่อนเงินเดือน 



152 เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

    ก. มติคณะกรรมการ 
        เลื่อนเงินเดือน 

 
 

ข.นายกองค์กรปกครอง 
   ส่วนท้องถิ่น 

 
  

  

  



153เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

 
  

  

การเลื่อนระดับตามบัญชีขั้นเงินเดือนครู (เดิม) 



154 เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

 
  

  

ยกเลกิระบบขัน้เงนิเดือนเปลี่ยนเป็นระบบช่วงเงนิเดือน      
และก าหนดฐานในการค านวณมาใชใ้นการเลื่อนเงนิเดือน    



155เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

 
  

  

ฐานในการค านวณ 
เพื่อคิดเงินเดือนคร ู



156 เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

 ครูวทิยฐานะช านาญการ 
เงนิเดือน 31,250 บาท 
ไดเ้ลื่อนเงนิเดือน 2.5% 

เอาเงนิเดือนไหนไปคูณ 2.5%  



157เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

 ครูวทิยฐานะช านาญการ 
เงนิเดือน 55,200 บาท 
ไดเ้ลื่อนเงนิเดือน 2.5% 

เอาเงนิเดือนไหนไปคูณ 2.5%  



158 เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

 องคป์ระกอบของขา้ราชการ
ครูและบคุลากรทางการศึกษา
ที่จะไดร้บัการเลื่อนเงนิเดือน

ในแต่ละรอบฯ                  
     



159เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

  1. ตอ้งมีคะแนนในแบบประเมินผลการปฏบิตังิาน 
     ระดบัดีเด่น  รอ้ยละ 90 ข้ึนไป  
 ระดบัดีมาก  รอ้ยละ 80-89.99 
 ระดบัดี   รอ้ยละ 70-79.99 
 ระดบัพอใช ้  รอ้ยละ 60-69.99 
 ระดบัปรบัปรุง  รอ้ยละ 59.99 ลงมา  
                             (ไม่ไดเ้ลือ่นเงนิเดือน) 
 2. ครูที่จะไดร้บัการเลื่อนเงนิเดือนตอ้งมีคณุสมบตัิ
ตามขอ้ 11 แหง่ประกาศฯ การเลื่อนขัน้เงนิเดือนฯ 
 



160 เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

 
 

การเลื่อนขัน้เงนิเดือนตอ้งค านึงถงึ 
 ผลการปฏบิตัิงานและตามขอ้11 เป็นส าคญั  

หา้มเอาจ านวนครูมาแลว้หารเฉลี่ยกนั 
เพือ่ใหไ้ดเ้งนิเท่ากนัโดยเด็ดขาด 

3. การเลื่อนขัน้แต่ละคร ัง้ ใหบ้รหิารวงเงนิไม่เกนิรอ้ยละ 3  

เดือนเมษายน ฐานเงนิมาจากวงเงนิรอ้ยละ 3  
ของเงนิเดือนครู ณ วนัที่ 1 มีนาคม  

(โรงเรยีน+ศพด.) 
เดือนตลุาคม  ฐานเงนิมาจากวงเงนิรอ้ยละ 3  

ของเงนิเดือนครู ณ วนัที่ 1 กนัยายน 
(โรงเรยีน+ศพด.) 

 
 

วงเงนิเดือนเมษายน       
ใชไ้ม่หมดตดัออก          

ไม่เอาไปรวมในรอบตลุาคม 



161เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

  4. กลุม่เพือ่เลื่อนเงนิเดือน แบ่งเป็น 2 กลุม่ 
  กลุม่ที่ 1 กลุม่ที่ไดร้บัเงนิเดือนอนัดบั            
ครูผูช่้วย  คศ. 1   คศ.2   และ คศ.3  
   กลุม่ A ผูดู้แลเด็ก ครูผูช่้วยและครู 
  กลุม่ B รองผูอ้ านวยการสถานศึกษา                       
                     ผูอ้ านวยการสถานศึกษา  
      ศึกษานิเทศก ์ 
 
       กลุม่ที่ 2 กลุม่ที่ไดร้บัเงนิเดือนอนัดบั 
                คศ.4 และ คศ.5  
   กลุม่ A ครู 
  กลุม่ B รองผูอ้ านวยการสถานศึกษา                       
                     ผูอ้ านวยการสถานศึกษา  
      ศึกษานิเทศก ์ 
 
 



162 เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

       

หากวงเงนิกลุม่ใดไม่พอ  
และอกีกลุม่เงนิพอ 

สามารถเกลี่ยไปใหอ้กีกลุม่ได ้  
 

  5. การเลื่อนขัน้เงนิเดือนครูแต่ละคน
ในแต่ละคร ัง้ ใหเ้ลื่อนเงนิเดือนไดใ้น
อตัราไม่เกนิรอ้ยละ 6 ของฐานในการ
ค านวณ (ข้ึนอยู่กบัการพจิารณาของ 
คกก.เลื่อนเงนิเดือนในการประกาศ  
อตัราฐานรอ้ยละของแต่ละ อปท.)  
  -  
 
  
 
 



163เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

6. ให ้อปท. ประกาศอตัรารอ้ยละของ
ฐานในการค านวณ (ประกาศใหม่ในแต่
ละรอบการประเมิน) อย่างชา้พรอ้มกบั
การเลื่อนเงนิเดือนใหพ้นกังานครูทราบ          
(สูงสดุไม่เกนิรอ้ยละ 6)    
 
  
 
 

 



164 เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

  ประเด็นยอดฮติ.... 
 อปท. ประกาศฐานในการค านวณเพยีง
รอ้ยละ 3 ถกูไหม 
เพราะครูรอ้งเรยีนว่าประกาศรอ้ยละ   
ต า่เกนิไปจงึท าใหไ้ม่ไดโ้บนสั(เกี่ยวไหม) 
 
  
 
  
 
 

  หลกัเกณฑ ์      
การจา่ยโบนสัครู    

ปี 2562 
 
  
 
  
 
 



165เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

7. ใหน้ายก อปท. แจง้ผลการ  
เลื่อนขัน้ของครูและบคุลากร     
ทางการศึกษาแต่ละคนทราบ      

เป็นขอ้มูลเฉพาะของแต่ละบคุคล 
(เพราะมีท ัง้คนไดค้ะแนนดีและไม่ดี) 

 
  
 
 

  สรุปขัน้ตอนของการเลื่อนขัน้เงนิเดือนครูฯ 
     1. ท าการประเมินผลการปฎบิตังิาน  
     2. แต่งต ัง้คณะกรรมการเลื่อนเงนิเดือน 
     3. ประชมุคณะกรรมการเลื่อนเงนิเดือนคร ัง้ที่ 1        
เพือ่ก าหนดฐานในการค านวณและรอ้ยละของ      
ฐานในการค านวณเลื่อนเงนิเดือน  
 
 



166 เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

     4. ประกาศฐานในการค านวณและรอ้ยละ      
ของฐานในการค านวณเลื่อนเงนิเดือน  
 5. ประชมุคณะกรรมการเลื่อนเงนิเดือน         
(คร ัง้ที่ 2) เพือ่พจิารณาผลการประเมินการ
ปฎบิตัิงาน 
     6. เสนอนายกฯ ออกค าส ัง่เลื่อนเงนิเดือน 
 
 
 

ไขปญัหาการประเมินผล           
การปฏบิตัิงานและ             

การเลื่อนเงนิเดือนขา้ราชการ   
พนกังานสว่นทอ้งถิ่น 

 



167เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

กรณีไม่มีนายก อปท.                 
ใครเป็นผูป้ระเมินปลดั อปท.(ปฏบิตัหินา้ที่นายก) 

 
 
 

กรณีไม่มีนายก อปท.                 
ใครเป็นคนออกค าส ัง่เลื่อนขัน้เงนิเดือน

ปลดัปฏบิตัิหนา้ที่นายก 
 
 
 

ก. ผูก้ ากบัดูแล 
 
 
 

ข. ปลดัปฎบิตัิหนา้ที่นายกเซนเองเลย 
 
 
 



168 เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

กรณีไม่มีนายก อปท.                 
ปลดั อปท. ปฏบิตัิหนา้ที่นายก        

ใครเป็นคนลงนามในบตัรประจ าตวัปลดั 
 
 
 

ก. ผูก้ ากบัดูแล 
 
 
 

ข. ปลดัปฎบิตัิหนา้ที่นายกเซนเองเลย 
 
 
 

กรณีไม่มีปลดั อปท.                 
ใครเป็นผูป้ระเมินรองปลดั อปท. 
 
 
 



169เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

กรณีไม่มีหวัหนา้สว่นราชการ  
ใครเป็นผูป้ระเมินขา้ราชการ   

ในสว่นราชการนั้น 
 



170 เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

นกัวชิาการตรวจสอบภายใน         
ใครมีอ านาจประเมินผลการปฏบิตัิงาน 
  

แนวทาง 
รกัษาราชการแทน 

 



171เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

หากปลดัมอบหมายใหร้องปลดัก ากบัดูแล  
สว่นราชการใด จะมีอ านาจประเมินผลการ
ปฏบิตังิานหวัหนา้สว่นราชการนั้นหรอืไม่ 

 

หวัหนา้ฝ่ายมีอ านาจที่จะประเมินผลการ
ปฏบิตังิานขา้ราชการที่สงักดัฝ่ายนั้นหรอืไม่ 

 



172 เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

ขา้ราชการบรรจุใหม่ 2 ธนัวาคม 2564 
มีสทิธเิลื่อนขัน้เงนิเดือน                         

ณ วนัที่ 1 เมษายน 2565 หรอืไม่ 
 

ขา้ราชการโอนหลงัวนัที่ 1 มีนาคม หรอื        
1 กนัยายน ใครเป็นคนประเมินและหน่วยใด

เป็นคนออกค าส ัง่เลื่อนเงนิเดือน 
 



173เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

ขา้ราชการบรรจุใหม่         
ไม่ไดร้บัการเลื่อนเงนิเดือน  

คร ัง้ที่ 1 มีสทิธิไดร้บัการเลื่อน
เงนิเดือนคร ัง้ที่ 2 1.5 ขัน้หรอืไม่ 
 15 

อปท. ที่มีลูกจา้งประจ า จ านวน 1-5 คน 
มีสทิธไิดเ้ลื่อนขัน้ค่าจา้งประจ า 2 ขัน้หรอืไม่ 



174 เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
ฉัตรชัย  กระสานต์กุล

ขา้ราชการ / ครู                                 
ที่โอนไปรบัราชการที่อืน่               

ในวนัที่ 1 เมษายน หรอื  1 ตลุาคม  
หน่วยงานใดมีหนา้ที่                 

ออกค าส ัง่เลื่อนขัน้เงนิเดือน (เก่า/ใหม่) 

ขา้ราชการ / ครู / ลูกจา้งประจ า                
ที่ลาออกตัง้แต่วนัที่  1 เมษายน             

หรอื  1 ตลุาคม มีสทิธเิลื่อนขัน้เงนิเดือนหรอืไม่ 




